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DESTAQUES

SGPL 2026 confirmado!

Nos dias 09 e 10 de outubro, o maior evento de
Gestdo de Projetos da Bahia retorna com uma
programacao voltada a inovacao, lideranga,
estratégia e networking de alto impacto. Prepare-se
para dois dias de aprendizado, conexdes e troca de
experiéncias com grandes profissionais do

S ;
- ‘ mercado.
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Como gerir projetos em cenarios
de crise humanitaria

A partir das enchentes no Rio Grande do Sul em
2024, o artigo mostra como a gestao da carteira de
projetos precisa se adaptar rapidamente em
ambientes de alta incerteza, priorizando impacto,

Na edigéo de maio: a histéria da agilidade e resposta estratégica diante do caos.
Integracao Nacional do PMI no Brasil

EMFOCO

Pag.25
Mais do que um acordo entre capitulos, a IN MOMENTO PMI
representa uma cultura construida na colaboracgéao, GLOBAL
reciprocidade e fortalecimento mutuo. Uma trajetdria
que conecta lideres, regides e iniciativas que Pulse of the Profession® 2026
ajudaram a transformar a gestao de projetos no pais.
Pég.02 O novo relatério do PMI mostra como a crescente

complexidade dos projetos exige uma gestdo mais
adaptativa, sistémica e orientada a geragédo de
valor. Em um cenario marcado por mudangas

. rdpidas e alta incerteza, navegar sistemas
PrOJeCt complexos tornou-se uma competéncia essencial

Management para profissionais e organizagoes.
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Lideranca ndo é sobre status. E sobre servir a
nossa comunidade. Quando assumi a
presidéncia do Capitulo PMI| Bahia para a
gestdo 2025-2026, nao recebi um cargo de
privilégio ou uma posigcao de destaque isolada,
mas responsabilidade de
representar cada um de vocés. Fui
diretamente pela nossa comunidade e, no fim
do dia, continuo sendo uma voluntaria como
qualquer outro. A Unica diferenca sado as
responsabilidades que assumi para representar
o capitulo, sempre movida pela paixado de
transformar ideias em realidade e de fazer a
nossa regiao prosperar.

sim a enorme
eleita

Maio de 2026 chegou e o sentimento que
transborda é a gratiddao. Estar aqui nos faz
refletir profundamente sobre o verdadeiro
significado do voluntariado: uma troca
constante entre doar e receber. Ao longo dessa
gestdo, a oportunidade de doar tempo e talento
para fortalecer a nossa profissdo trouxe, na
verdade, retorno de
aprendizado pratico, networking de alto nivel e
conexdes humanas que transformam a vida de
quem move o nosso mercado. Quem se dedica
a servir a comunidade recebe de volta o
combustivel para continuar evoluindo.

um imensuravel

Ser voluntaria no PMI-BA significa fazer parte
desse movimento circular focado em:

e Aprender e Compartilhar: Trocar
experiéncias praticas com profissionais de
todos os niveis, impulsionando carreiras
desde o iniciante até o mais experiente.

e Construir Relagdes: Desenvolver iniciativas
conjuntas e criar conexdes profissionais e
pessoais verdadeiramente relevantes
dentro da maior comunidade do mundo.
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o Transformar a Realidade: Colaborar em um
ambiente dindmico onde cada voz conta e
onde provamos que o trabalho em equipe
muda o mundo ao nosso redor.

Nossa comunidade baiana € apaixonada,
vibrante e totalmente focada no sucesso do
projeto. Tenho um orgulho imenso de caminhar
ao lado de vocés e de ver como esse espirito de
entrega coletiva € o verdadeiro diferencial que
faz o capitulo crescer. Muito obrigada por
confiarem a mim a missao de representar o PMI
Bahia nesta gestao e por construirem, juntos, o
futuro da nossa profissao.

Vamos juntos projetar o futuro.

Michele Barbosa
Presidente do PMI Bahia
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Desenvolvimento

Interesse comum
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INTEGRACAO NACIONAL- IN

Cooperacao

Relacionamento

Intercambio de conhecimento

Crescimento

Reconhecimento da Gestao de Projetos no Brasil

A verdadeira esséncia da Integracao Nacional — muito além
de um acordo, nossa cultura em acao

Vocé ja se perguntou o que faz o
gerenciamento de projetos pulsar com tanta
forca no Brasil?

caracteristica

A resposta esta

puramente nossa: a reciprocidade.

em uma

Diferente de outras regides do mundo que
dependem de estruturas rigidas para cooperar,
a nossa Integracdo Nacional (IN) nasceu de
forma organica, movida pela generosidade e
pelo desejo genuino de apoiar o crescimento
do outro.

Essa histdria fascinante de colaboragdo mutua
se conecta diretamente com a propria
evolugdo e cronologia dos capitulos
brasileiros, impulsionada por uma grande
reviravolta de bastidores, pelo
amadurecimento da nossa rede e pelo
simbolismo da nossa bandeira.

Para entender como a Integracdo Nacional se
consolidou, precisamos voltar a 1997, ano em
que o PMI Global alterou suas regras mundiais
e em que o PMI-SP comegou as primeiras
tratativas para a obtengdo do seu charter.
Paulo Ferreira relembra que, antes daquela
data, a norma dita era a existéncia de apenas
um capitulo por pais. A partir dali, abriu-se o
mercado para a criagdo de multiplos capitulos
regionais,
Estados Unidos.

exatamente como funciona nos

Project

Nesse novo cendrio, a liderangca paulista
avangou com O processo e, em 1998, o
capitulo foi oficialmente homologado como o
primeiro a receber o charter em solo brasileiro.

Como a proposta original era representar o
pais inteiro, os fundadores estamparam a
bandeira do Brasil no logotipo do capitulo, que
nasceu com a aspiracao de ser o "Capitulo
Brasil", complementa Paulo Ferreira.

>
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Building professionalism in project management.™
Project Management Institute
Sao Paulo, Brasil Chapter

Primeiro Logotipo do PMI Séo Paulo

Nos anos seguintes, a comunidade comecou a
sua primeira grande onda de expanséao
regional: em 1999, os capitulos do PMI-MG e
PMI-RJ conquistaram suas autorizagdes na
histérica reunidao na Filadélfia, iniciando uma
transformacgéo sem precedentes no
gerenciamento de projetos nacional.

Pouco depois, em 2001, o movimento ganhou
tragcdo com o nascimento conjunto do PMI-DF,
PMI-PR e PMI-RS. O crescimento continuou
acelerado e, no marcante ano de 2003,
tivemos a consolidagdo de uma nova leva de
capitulos pelo pais com a fundacdo do PMI-
AM, PMI-PE, PMI-SC ¢, em 23 de agosto de
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2003, o nascimento oficializado do nosso
capitulo PMI-BA, fruto do compromisso de
profissionais locais.

Representantes Capitulos - 2004 antes da IN

Essa expansao estruturada abriu as portas
para o surgimento gradativo das demais
unidades que completam a histéria da nossa
rede nacional: o PMI-ES (2004), a chegada em
dose dupla do PMI-CE (2005) e PMI-GO (2005),
e os capitulos mais recentes do PMI-SE (2012)
e PMI-PB (2021).

A medida que esses novos capitulos do PMI
dentro do Brasil iam sendo criados, a

Integracdo Nacional comecava a ser
instituida de forma natural nos bastidores.
Conforme relembra Lélio Varella, mesmo

enfrentando todas as limitagbes tecnoldgicas
daquela época com conexdes de
ainda incipientes e grandes barreiras logisticas
para
voluntarios

internet

lideres
para se
comunicar de forma continua. Eles reuniam-se
com frequéncia para realizar benchmarking,
trocar licdes aprendidas e
mutuamente na estruturacdo administrativa e
juridica de cada capitulo.

encontros presenciais, o0s

encontravam meios

apoiar-se

Um exemplo marcante desse espirito
colaborativo foi a contribuicao do PMI-RJ para
o fortalecimento da rede: ao transferir-se para
o estado vizinho, um ex-voluntario do capitulo
do PMI-RJ identificou prontamente o enorme
potencial local e tornou-se pecga-chave para
impulsionar a criagado do PMI-PE, provando
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que as fronteiras geograficas nunca foram um
obstaculo para a nossa cooperacgao.

tantos estados estabelecendo suas
identidades, o uso da bandeira
pelo capitulo pioneiro gerou
questionamentos naturais entre 0s
representantes regionais.

Com
préprias
brasileira

Foi entao que, ao invés de disputar o simbolo,
as liderancas tomaram uma decisao brilhante
e tipicamente brasileira: unificar os estados
informalmente. Assim, sob o espirito de uniao,
a Integracdo dos Capitulos se transformou
oficialmente em Integracao Nacional,
adotando a bandeira do Brasil como o
simbolo maximo de toda a nossa rede.

Esta transicao e a consolidagdo do movimento
foram estruturadas a muitas maos, através de
um modelo de rodizio que permite que
diferentes regides liderem essa sinergia.

A jornada de coordenagdo teve inicio com
Paulo Ferreira (PMI-SP), que entre 2006 e
2010 organizou as bases da nossa cooperagao
técnica. Em seguida, a representatividade do
Nordeste contribuiu com Edna Campos (PMI-
BA) em 2011, passando o bastdo para Sérgio
Marangoni (PMI-PR) entre 2012 e 2014.

A rede continuou a amadurecer com Raquel
Ximenes (PMI-CE) em 2015-2016, Thiago
Ayres (PMI-PR) em 2017-2018 e Alex Urbano
(PMI-SP) em 2019-2020.

Nos anos recentes, de Manoel Paixao (PMI-
SE) em 2021, a lideranga de Welma Alves
(PMI-GO) em 2022, e Alex Rosa (PMI-RS) em
2023-2024.

A nossa comunidade celebrou o protagonismo
local com Maria Luacia (PMI-BA) na
coordenacao em 2025 e, neste ano de 2026, a
lideranca esta sob a condugdo de Emerson
Luis (PMI-RJ).

Management
Institute.

al@ Bahia, Brazil

Mantenedor

3£ Metalink



Em Foco

Essa evolugdo da governangca também abriu
caminhos para a
representatividade na lideranca e para a
superacao de grandes desafios.

fundamentais

Raquel Ximenes, que esteve a frente da
Integracao Nacional nos anos de 2014 e 2015,
relembra que liderar a IN significava o desafio de
conectar realidades distintas de um pais
continental em prol de um objetivo Unico: o
fortalecimento da gestao de projetos no Brasil.

Sua histéria na lideranca da IN comecgou de
forma surpreendente: apds atuar
coordenadora de comunicacgao por alguns anos,
ela foi eleita por indicagcdo e unanimidade entre
seus pares, sem que estivesse presente na
reunido de votagcdo — um voto de confianca
expressivo que se traduziu em um periodo de
muito trabalho, intensa sinergia entre os
capitulos e, acima de tudo, respeito mutuo.

como

Reuniédo IN - 2015 - Curitiba - PR

Uma foto marcante de margo de 2015, tirada
durante uma reunido em Curitiba, guarda um
significado profundo e sintetiza o peso dessa
jornada: o registro mostra Raquel,
mulher, coordenando uma mesa composta
inteiramente por presidentes homens.

como
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Para ela, mais do que ocupar um espaco,
aquela posicao representava a consolidagao
de wuma lideranga legitima baseada na
confianga e na competéncia.

O encerramento desse ciclo emocionante nao
poderia ter sido mais marcante, culminando
em uma homenagem inesquecivel em Manaus.
Um reconhecimento que ela guarda com
imenso carinho e orgulho no coragédo, comenta
Raquel Ximenes.

A forca e o propdsito dos bastidores voltaram a
ser testados intensamente anos mais tarde,
em um dos cenarios mais complexos da nossa
histdria recente.

Welma Alves relembra que sua chegada a
coordenacéao da IN em 2022 nao ocorreu por
um pleito pessoal, mas sim porque as
liderancas dos capitulos a buscaram e a

convocaram para uma missao de imensa
responsabilidade: reerguer e resgatar a
Integracdo Nacional no cenario pds-
pandemia.

Sob o seu comando, a rede se uniu em uma
das maiores conquistas de valorizagdo para a
nossa comunidade,
batalha para que o valor da filiacdo ao PMI
passasse a
padronizada em reais.

liderando a histdrica

ser cobrado de maneira

Essa mudanca essencial removeu a barreira
das oscilagdes cambiais para os profissionais
do pais e permitiu que a IN cumprisse seu
verdadeiro propdsito de resgate institucional,

entregando o que a comunidade tanto
precisava.
Reuniéo IN - 2015 - Curitiba - PR
Project Reunitio da IN no CBGPL2022 - Salvador - Bahia
Management
Institute. Mantenedor
Bahia, Brazil

3£ Metalink



Em Foco

P)¢
)

Em seus depoimentos, Edna Campos
relembra com entusiasmo outro marco que
transformou a engrenagem operacional: a
introducdo regular

alinhamento em formato online.

das reunides e do

Segundo ela, poder conectar lideres de todas
as regides em um ambiente virtual foi um
divisor de 4&guas, convertendo-se em um
grande ganho para a dindmica de trabalho e
para a agilidade da IN, aproximando os
capitulos em tempo real e fortalecendo as
decisdes coletivas!

Complementando essa visao de evolugdo e
realizagbes praticas, Maria Lucia destaca o
impacto dessa maturidade colaborativa em
sua gestdo recente na coordenacéo da IN em
2025.

Reuniéo da IN no Latam LIM 2025 - Cidade do Panamd, Panamd

Como uma grande conquista desse periodo,
ela celebra a estruturagao integrada do projeto
de LGPD (Lei Geral de Protegcdo de Dados)
entre os capitulos do Brasil.

Reuniéo da IN no CBGPL2025 em Fortaleza-CE

Através de uma iniciativa unificada, a IN
desenvolveu e forneceu uma orientagcdo
padronizada para o inicio dos projetos de
implantagdo da LGPD em cada capitulo. Essa
acao estratégica permitiu que a rede

Project
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otimizasse esforgcos e estabelecesse diretrizes
seguras e homogéneas, servindo como um
guia essencial para que cada localidade
iniciasse suas adequacoes juridicas com total
alinhamento e conformidade.

Longe de ser uma estrutura engessada ou um
conjunto de regras burocraticas, a Integracao
Nacional funciona como um ecossistema vivo
de cooperagdo mutua e adesao totalmente
voluntaria entre os capitulos do PMI no Brasil.

Muito mais do que um acordo formal, ela foi
desenhada como um modelo operacional
inteligente capaz de catalisar as energias, o
conhecimento e o foco de cada regiao,
transformando esforcos isolados em uma
sinergia nacional de alto impacto.

Ao estabelecer esse ambiente de confianga, a
IN acelera o intercAmbio técnico e transfere
maturidade de forma orgéanica,
potencializando a atuacao de cada lideranca
local para expandir a relevancia da gestado de
Projetos, Programas e Portfélio em todo o pais.
Para que a «clareza e a transparéncia
continuem ditando o ritmo desse trabalho, vale
reforcar o que essa parceria ndo representa: a
IN ndo é uma instancia corporativa com poder
diretivo, ndo constitui uma entidade juridica
com CNPJ proprio e ndo atua como uma
barreira ou férum de execugéao direta para os
projetos particulares de cada capitulo.

Ela
coordenacgao colaborativa entre os capitulos
do Brasil, mas que sé ganha vida e legitimidade
gracas a propria estrutura do PMI.

funciona estritamente como uma

Lélio Varella recorda que, nos primérdios do
movimento, o contato dos voluntarios ocorreu
de forma direta e exclusiva com o PMI Global,
nos Estados Unidos.
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Hoje, a realidade mudou drasticamente:
contamos com a presencga
estratégica do PMI Latam e um time de
funciondrios dedicados corporativamente a
dar suporte estratégico e operacional aos
capitulos.

institucional e

Essa estrutura da regido Latam vem se
expandindo de forma consistente —
crescimento que a IN enxerga com excelentes
olhos, enquadrando esse apoio institucional
como um motor poderoso para potencializar e
elevar o patamar de cada capitulo dentro do
pais. Afinal,
independentemente de estarmos atuando
localmente na nossa diretoria ou pela IN, nés

todos somos o "corpo do PMI".

um

como bem destaca Lélio,

Essa engrenagem integrada existe para somar,
nunca para centralizar ou limitar a autonomia
regional e sempre em prol da comunidade de
projetos.

Para garantir que essa engrenagem funcione
com total equidade e transparéncia, a relacao
é regida pelo MOU (Memorandum of
Understanding), traduzido em nossas terras
como o0 Acordo de Cooperagcao e
Relacionamento.

— ,
ol W B
=0

AL B OOMFERACAD | RELACKIMANENTI

MOU-2025

Este documento essencial é constituido e
assinado pelos préprios presidentes dos
capitulos, cabendo a Coordenacédo da IN o
papel de zelar, manter o termo atualizado e
atuar em total alinhamento operacional com o
Férum dos Presidentes.
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Se a reciprocidade é o combustivel e o MOU ¢é
a regra do jogo, o Congresso Brasileiro de
Gestao, Projetos e Lideranca (CBGPL) é a
nossa principal entrega tangivel!

O congresso justamente dessas
reunidoes da IN, desenhado para rotacionar de
sede a cada ano, permitindo que cada estado
mostre sua forga produtiva.

nasceu

Celebrando as duas décadas de
exceléncia, o CBGPL se consolidou como o
maior palco de projetos do pais sob a
chancelaria do PMI.

suas

Mais do que um marco de conteudo técnico e
networking, ele é a materializacdo anual da
nossa uniao.

E o momento em que os capitulos brasileiros
se conectam em um Uunico propdsito para
compartilhar o que ha de mais inovador no
mercado, gerando valor real para vocé, nosso
associado.

Essa engrenagem congressual, inclusive,
carrega em seu DNA a expressao mais pura do
propésito de unido e equidade regional do
Nnosso movimento.

Lélio compartilha uma estratégia de bastidores
que ilustra com perfeicao esse ideal: desde o
nascimento do evento, os capitulos pioneiros
decidiram, de forma intencional, manter as
primeiras edicbes do CBGPL totalmente fora
do eixo tradicional de Sao Paulo e Rio de
Janeiro.

Essa decisdo foi tomada para blindar a
iniciativa contra o risco de centralizagao e para
impulsionar os novos polos regionais que
estavam florescendo pelo pais.

O resultado pratico dessa estratégia visionaria
marcou 0S Noss0s primeiros anos: a jornada
histérica comegou em 2006, sob a acolhida
do PMI-SC na edicédo de estreia.
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Reuniéo da IN no 1o CBGPL em 2006, discusséo sobre o MOU-
Floriandpolis - SC

No ano seguinte, em 2007, o nosso PMI-BA
assumiu com orgulho o protagonismo do
segundo congresso; e a terceira edicao
seguiu para os palcos do PMI-RS.

Essa rota planejada foi a traducédo viva da
esséncia da IN, demonstrando na pratica que
a nossa prioridade sempre foi, e continua
sendo, descentralizar para fortalecer e
catalisar o crescimento de cada capitulo
brasileiro.

Da assinatura do primeiro acordo formal em
24 de junho de 2009.

. P i
Registro da Instituicéo Formal da IN - 2009 - Belo Horizonte-MG

¢« MOU - Documento assinado
Presidentes de todos os Capitulos.

*« Copias entregues ao PMI Board, Chair -
Ricardo Vargas; ao entdo CEO do PMI
Executive Group - Gregory Balestrero; e
ao Regional Mentor Brasil - Eduardo
Espinola.

e Copia da apresentagdo do Modelo de
Relacionamento e Cooperagao Regional
da IN.

pelos
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Até a nossa recente renovagdo do documento
em maio de 2025, a nossa histéria segue em
constante evolugéo.

INTEGRAGAO NACIONAL- IN

Relacicnamento

Cooperagio

Desenvolvimento Intercambio de conhecimento

Reconhecimento da Gestio de Projetos no Brasil

IN - Conceito

Para um Gestor de projeto ou Profissional de
Projetos atuando na Bahia, fazer parte dessa
rede significa caminhar com a forga de um pais
inteiro.

Temos um orgulho imenso dessa trajetdria
construida a muitas maos e seguimos juntos,
impulsionados pela cooperagao, iluminando o
caminho para o sucesso do projeto!

Olhar para tras e ver essa trajetéria nos da uma
certeza inabalavel: o futuro do gerenciamento
de projetos no Brasil ndo é desenhado por
mentes isoladas, mas pela batida sincronizada
de todos 0s nossos capitulos.

Para nés, do PMI-BA, fazer parte dessa
engrenagem €& a garantia de que cada
profissional baiano carrega em sua bagagem o
selo de uma das
colaborativas e inovadoras do mundo.

redes mais maduras,

A Integracao Nacional provou que a nossa
maior competéncia nao esta apenas nos livros
de metodologia, mas na nossa capacidade
humana de estender a mao e crescer juntos.

Somos movidos pela reciprocidade,
conectados pela mesma bandeira e
fortalecidos por cada estado dessa federacgéo.

Seguimos em frente, com o orgulho de quem
constré6i o amanhad a muitas maos, porque
quando um projeto vence na Bahia, é o Brasil
inteiro que celebra o sucesso!
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Reunido da IN - CBGPL 2026 - Gramado, RS

<> Construido a Muitas Maos

Nota:

Uma histéria tdo rica sé poderia ser contada
através da propria esséncia da IN — a
colaboracéo.

Nosso agradecimento especial a Lélio Varella,
Maria Lucia, Edna Campos, Sérgio
Marangoni, Paulo Ferreira, Welma Alves,
Raquel Ximenes, Daniel Falcao e Adilson
Pize, cujas memodrias, depoimentos e revisdes
voluntarias deram vida a esta matéria. Afinal,
até para resgatar o nosso passado, nds
trabalhamos integrados!

Dados de fundagcéo dos capitulos conforme
“charter date” do PMI.

Michele Barbosa
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SGPL

SEMINARIO DE
GESTAO, PROJETOS
E LIDERANCA

Prepare o seu Calendario: O
Projetos da Bahia esta de Volta!

SGPL 2026 nos dias 09 e 10 de Outubro
A espera acabou!

Se vocé busca posicionar-se na vanguarda do
mercado, as competéncias mais
requisitadas do cenario global e expandir sua
rede com grandes liderancas,
anuncio fundamental.

dominar

temos um

O PMI Bahia orgulhosamente apresenta o
Save the Date para o SGPL 2026 (Seminario
de Gestao, Projetos e Liderancga).

Consolidado como a maior referéncia no Norte
e Nordeste, o seminario € muito mais que um
evento: € uma verdadeira jornada de conexdes
de alto impacto, inovagdo e aprendizado
pratico que impulsiona o desenvolvimento de
profissionais e organizagdées no Brasil e no
mundo.

O Impacto que Transforma: O que esperar do
SGPL 2026?

Apdés o sucesso da edicdo de 2025, que
debateu na Unijorge o papel dos PMOs e da
Inteligéncia Artificial como alavancas de
eficiéncia, o SGPL 2026 chega com a missao
de elevar ainda mais o nivel da discusséo.

Project

PAGINA 09

Edicao Maio 2026

Maior Evento de Gestao de

O seminario trard uma programacgao rica e
diversificada, desenhada para abordar as
transformacdes rapidas e profundas que o
mercado corporativo enfrenta. Veja por que
este é um evento indispensavel para o seu ano:

o« Conteudo de Fronteira e Tendéncias
Globais: Discussbes profundas sobre as
novas fronteiras da gestdo, governanga,
gestdo estratégica,
(PMOs) e inovacao.

escritérios de valor

Networking de Alto Nivel: Um ambiente

propicio para conectar-se de forma
genuina com tomadores de deciséo,
lideres industriais, pesquisadores,

académicos e profissionais dos mais
diversos setores (Tecnologia, Engenharia,
Servigos, Industria e Governo).

Aprendizado Altamente Aplicavel:
Palestras e workshops focados em trazer
solugoes praticas que geram valor para os
seus projetos.
Manutencdo de Certificacdes
Oportunidade de
Professional Development Units (PDUs) para
as certificagdées do PMI (como PMP, PMI-
ACP e PMI-PMOCP), @garantindo o
alinhamento com o Tridngulo de Talentos
do PMI.

(PDUs):

oficial acumular
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Recordar para Evoluir: O Legado do SGPL 2025

A edicdo anterior mostrou o poder de
mobilizacdo do PMI Bahia ao reunir
centenas de participantes em Salvador.

Foram dois dias intensos de imersao
pratica:

e Workshops Praticos: Dindmicas
interativas que demonstraram a
aplicacdo real de ferramentas e
frameworks de lideranga para otimizar
os fluxos de trabalho.

¢ Keynotes Inspiradores: Especialistas
abrindo caminhos sobre como conectar

a estratégia de negdcios a execugao
tatica.

¢ Painéis de Discussao: Debates
integrando o ecossistema baiano,
abordando os desafios regionais de
inovacgao

Reserve as datas: Sua carreira na vanguarda:
SGPL 2026 nos dias 09 e 10 de outubro

Prepare-se para viver uma experiéncia
marcante. Nao deixe para depois o0
planejamento da sua capacitagéo e
desenvolvimento estratégico.

Divulgacao oficial de datas, local e abertura do
primeiro lote de ingressos!

Mantenha os seus olhos atentos aos canais
oficiais do PMI Bahia e garanta sua presenca
no evento que redefine trajetdrias
profissionais.

Project
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Seguranca e transparéncia: conheca o nosso novo DPO no

PMI Bahia

Garantir o sucesso de nossas acoes e proteger
o impacto na nossa comunidade também
significa cuidar da nossa seguranca digital.

Em conformidade com Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD), apresentamos 0 nosso novo
Data Protection Officer (DPO), Jose Carlos
Prates Junior.

O Sr. Prates Junior, que atua na posicao
voluntaria de Diretor de Tecnologia do nosso
capitulo, assume este papel crucial com o
propodsito de fortalecer ainda mais a nossa
transparéncia e a conformidade regulatoéria.

Junto a ele, Tedfilo Teixeira Branco Junior
atuara como o DPO substituto, acumulando a
funcao cadeira de
Coordenador de Seguranca da Informacéo e
LGPD.

com sua voluntaria

Por que o papel do DPO é tao importante

A posicdo do encarregado de protecdo de
dados vai muito além de uma exigéncia legal.
Ele é a ponte essencial que garante que as
informacgdes de cada Profissional de Projetos,
filiado estejam

voluntario totalmente

seguras.

e

Veja as principais responsabilidades que
apoiam a nossa governanga:

+ Ponto de contato principal: Atua como o
canal oficial entre o PMI Bahia, os titulares
dos dados pessoais e a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados (ANPD).

e Guardiao da conformidade: Monitora e
aconselha o capitulo sobre as melhores

Project

praticas de privacidade em cada evento, curso
ou iniciativa que promovemos.

» Mitigacao de riscos digitais: Lidera analises
preventivas de impacto a protegcdo de dados
para que possamos continuar inovando com
total seguranca.

Essa movimentacdo  reforga
compromisso inabalavel com a ética e o
respeito a privacidade em todas as nossas
conexodes locais e globais.

o Nnosso

Parabéns aos nossos lideres voluntarios por
iluminarem o caminho para uma governancga
cada vez mais brilhante e segura.

Jose Carlos Prates Junior

Tedfilo Teixeira Branco Junior
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Aconteceu no PMI Bahia

Café com a Presidéncia:
conexoes que moldam o
futuro do PMI-BA

No sabado 23/05, o Novotel, localizado no
charmoso bairro do Rio Vermelho, abriu as suas
portas para um encontro verdadeiramente
inspirador e exclusivo para os nossos filiados: o
Café com a Presidéncia.

Longe de seguir o formato tradicional de
reunides rigidas ou formais,
cuidadosamente desenhado para promover um
dialogo aberto, transparente e totalmente
focado na escuta ativa, aproximando de forma
genuina a lideranga da nossa comunidade de
quem realmente a faz acontecer no dia a dia.

o evento foi

Com vagas limitadas para garantir a proximidade e a
qualidade das interagdes, o encontro reuniu cerca
de 20 acolhedor,
descontraido e altamente colaborativo.

filiados em um ambiente

O grande propésito da manha foi dar voz aos
participantes, ouvindo as suas reais expectativas,
coletando feedbacks valiosos e debatendo ideias
estratégicas para o sucesso do projeto continuo que
€ o PMI Bahia.

Durante a programacédo, todos os presentes
dividiram-se em mesas de discussdo dedicadas a
propor melhorias praticas em trés pilares essenciais:
a nossa proposta de valor para filiados, a otimizagéao
dos canais de comunicagdo e as novas
oportunidades de voluntariado e desenvolvimento
profissional.

Mais do que um momento focado em networking de
alto nivel, o Café com a Presidéncia reforgou o
compromisso da gestdo 2025-2026 com a
construgdo coletiva.

Cada sugestao, critica e insight gerado nas mesas foi
recebido com muito entusiasmo pela diretoria e

Project

servira como base direta para direcionar as
proximas acgoes e projetos do capitulo. Afinal, a
nossa comunidade baiana é profundamente
apaixonada pelo aprendizado e pelo impacto
que geramos juntos, e cada ponto de vista é
fundamental para iluminar o caminho da nossa
profisséo.

O nosso mais sincero obrigado a cada Profissional
de Projetos que compareceu, compartilhou as suas
experiéncias e doou tempo e talento para projetar o
futuro do PMI-BA.

Café com a Presidéncia - Edi¢do maio 2026
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Aconteceu no PMI Bahia

A forca da Bahia no maior
evento de gerenciamento de
projetos do pais

O Congresso Brasileiro de Gestao, Projetos e
Lideranca (CBGPL) chegou a sua 212 edigdo com
forca total, consolidando-se como o principal
ponto de encontro para quem move o mercado de
projetos no Brasil.

Realizado entre os dias 28 e 30 de abril de 2026, no
cenario inspirador de Gramado-RS, o evento
reuniu mais de 1.300 participantes em uma
imersdo profunda de aprendizado, inovacdo e
conexdes valiosas.

Trés dias de puro impacto, inovagao e mentoria

A programacao foi desenhada para entregar o
maximo de valor para cada Profissional de Projetos
presente.

O primeiro dia do evento contou com workshops
praticos e de alto nivel conduzidos por grandes
referéncias da area, como Ricardo Vargas e Gino
Terentim.

Nos dias 29 e 30 de abril, o congresso ferveu com
dezenas de palestras divididas em trés auditérios
simultdneos, abordando desde governanca e
tecnologia até liderancga estratégica.

Uma das inovagdes desta edicdo ficou por conta
das sessdes rapidas de mentoring em pequenos
grupos. Realizadas em paralelo as palestras nos
dois ultimos dias, essas sessdes permitiram que
os participantes trocassem experiéncias direto
com profissionais altamente especializados,
gerando um aprendizado dindmico e focado em
desafios reais do dia a dia.

Alinhamento estratégico nacional
Antes mesmo da abertura oficial do congresso, o

dia 28 de abril também foi marcado por decisées
importantes para o futuro da nossa profisséo.

Project

O PMI Bahia marcou presenca na reuniao de
Integracédo Nacional dos Capitulos Brasileiros do
PMI.

Nossa comitiva de lideranga contou com a
participagado da Presidente, Michele Barbosa; do
Vice-Presidente de Governanga, Gestdo e
Finangas, Adilson Pize; e da Diretora de
Marketing e Comunicagédo, Fernanda Sodrio
Polonini.

O encontro focou no fortalecimento do trabalho
colaborativo entre os capitulos brasileiros,
garantindo entregas cada vez mais qualificadas e
integradas para toda a nossa comunidade.

Nossa comitiva: a Bahia em destaque em
Gramado

O Estado da Bahia fez bonito e levou uma
comitiva vibrante de mais de 20 pessoas para o
Rio Grande do Sul, unindo filiados, voluntéarios do
PMI Bahia e diversos profissionais do mercado
local.

Para integrar e aproximar esse time, o capitulo
criou um grupo exclusivo para comunicagcao em
tempo real, combinando pontos de encontro para
registros fotograficos e muitas trocas de ideias.

Quer saber como foi a experiéncia? Deixamos
a palavra com quem viveu tudo isso de perto:

"Participar do CBGL, dessa vez em Gramado,
reforga para mim a forga da nossa comunidade. E
transformadora essa oportunidade de estar
frente a frente com profissionais de todo o pais,
fortalecendo conexoes, discutindo os desafios
reais da gestdo de projetos e o futuro da nossa
profissdo. Desde a minha primeira participagéo
no ano passado em Fortaleza, percebo o quanto
esse ambiente amplia a nossa visdo de mercado.
Que venha 2027 com o nosso préximo encontro a
nivel América Latina."

— Isabelle Silva
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Aconteceu no PMI Bahia

"Bom, o CBGPL oferece a oportunidade de estar
entre os melhores profissionais de gerenciamento
de projetos e, ao mesmo tempo, reencontrar
grandes amigos e confraternizar, porque todos séo
muito acessiveis.

Vocé consegue fazer um networking maravilhoso
e, acima de tudo, trocar muitas ideias com os
melhores do mercado. Os melhores profissionais
do Brasil estdo la, e de forma muito acessivel.
Vocé conversa, senta na plateia ao lado de
profissionais de ponta e tem essa proximidade de
maneira muito natural todos os dias, seja nas
palestras, nos workshops, nos corredores ou nos
estandes dos patrocinadores.

Essa troca é muito, muito rica. Além disso, € um
grande ponto de encontro. Vocé sabe que vai
encontrar pessoas que fazem parte da sua
trajetéria e que, ano apds ano, estardo presentes
novamente. Isso é maravilhoso.

Entdo, para mim, o CBGPL ¢é networking,
conteldo, a oportunidade de estar entre os
melhores profissionais e o reencontro com
amigos. Seria isso.

— Maria Lucia Almeida

"De uma forma geral, a participagdo eu julguei
como uma excelente! Importante ressaltar que é a
primeira vez que eu vou para o Congresso
Nacional. Ja& tinha ido duas edigbes aqui no
Baiano, mas nao tinha ainda participado nacional.
Eu achei a estrutura do Congresso, os palestrantes
e as dindmicas das palestras, muito bem
organizadas e distribuidas. Adorei o fato do PMI
Bahia ter criado um grupo especifico para que a
gente pudesse estar combinando e
compartilhando nesse grupo informacgdes
importantes e relevantes e tentando unificar o time
da Bahia em momentos para registros fotograficos
e para trocas de ideias. Foi uma experiéncia pra
mim, muito boa e pretendo ir pra todos os
proximos eventos que ocorrer."

— Danilo Haun

"Participar do CBGPL pra mim, é sempre uma
experiéncia  gratificante. O evento reune
conhecimento técnico com novidades
tecnoldgicas, de projeto, inteligéncia artificial,
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sem esquecer de tratar do principal componente
gue sustenta uma organizagdo: as pessoas. Isso
sem falar no networking, rever os colegas, é
muito bom!"

— Rosangela Lima

"Participar do CBGPL foi uma excelente
experiéncia, principalmente pela oportunidade
de trocar conhecimentos, ampliar conexdes e
acompanhar discussdes estratégicas sobre
gerenciamento e lideranca de projetos em
diferentes areas. Foi muito positivo ver a forcae a
representatividade do capitulo Bahia no evento,
mostrando profissionais altamente qualificados e
conectados com os recorrentes desafios.
Parabéns ao PMI Bahia pela atuagdo e pelo
movimento que vem fortalecendo a nossa
comunidade."

— Isaac Moreira

"O CBGPL foi um evento muito rico, chegando a
21a edicdo com muita maturidade. A
programacado foi bem elaborada e com
oportunidades de interagdes
estrutura das instalagbes e atendimento foram
muito profissionais. Encontrei la gente de todo o
pais. Vale muito a pena se programar para
participar do maior evento de gerenciamento de
projetos do pais”

— Edna Campos

diversas. A

"Participar do CBGPL 2026, em Gramado, foi uma
experiéncia extremamente enriquecedora. Estar
em um ambiente com profissionais de todo o
Brasil, discutindo tendéncias, inovagéao,
governanga e o futuro da gestdo de projetos,
reforgou ainda mais o meu propdsito na area.
Como participante ativo de eventos do PMI Bahia
e de iniciativas voltadas a gestédo e lideranga,
viver mais uma edigcdo do congresso foi muito
especial. O CBGPL sempre proporciona
conexbes valiosas, troca de experiéncias e uma
visdo muito clara de como a gestdo de projetos
estd evoluindo de forma cada vez mais
estratégica, tecnolégica e humana. Representar
a Bahia nesse movimento foi motivo de muito
orgulho para mim. Voltei inspirado, com muitos
aprendizados e ainda mais motivado a contribuir
com a nossa comunidade."

— Diego Jesus
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Aconteceu no PMI Bahia

O futuro nos espera

Voltar para casa com a bagagem cheia de novos
aprendizados, conexdes renovadas e ideias
inspiradoras é o que nos move a continuar
transformando a realidade através dos nossos
projetos.

Se vocé nao pobde ir este ano, comece a se planejar
desde ja!

Fique atento aos nossos canais oficiais e prepare-
se para fazer parte das proximas edigbes e
expandir seus horizontes profissionais ao lado da
nossa comunidade. &

#ComunidadePMIBahia #CBGPL2026
#GestaoDeProjetos
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HAPPY HOUR DO PMI-BA
Data: 26/06/2026

Acompanhe a agenda de nossos demais eventos em nosso site e redes sociais

i PROGRAMA DE
MENTORING

WORKSHOPS
DO PMI BAHIA

CAFE COM A -3.

PRESIDENCIA ] !

iy

SGPL

SEMINARIO DE
GESTAO, PROJETOS
ELIDERANGA

\l/

D Papo
com

Especialista

A
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Impacto do SGPL nas Redes Sociais

Em nossas redes sociais Nosso sominiro

anual no PMI Bahia

Crescemos +250%
comparando mesmo
periodo do ano —

Aproveitamos o “hype"” do
nosso SGPL para aumentar
aretencao!t

Média 13200 (+250%)e

Média 3750

maif25  junf25  julf25 age/25 | setf2S  outf2S nov/2S dex/25  janf26  few26 mar/26  abe/26

mm Impressoes (total) —Reagoes (total)
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Novos Filiados

Sejam bem-vindos ao PMI Bahia ¢

Maio foi mais um més de crescimento para a comunidade PMI Bahia!

Recebemos novos filiados que chegam para fortalecer ainda mais nossa rede de profissionais

apaixonados por gestao de projetos, inovagao e desenvolvimento continuo.

Cada novo membro traz consigo experiéncias, perspectivas e conexbes que enriquecem nossa
comunidade e ampliam nosso impacto.

Sejam muito bem-vindos ao PMI Bahial!
Estamos felizes em ter vocés conosco nessa jornada de aprendizado, colaboragao e transformacgao.

e Aline Sena Santana
e José Jeronimo Cardoso Moraes Filho
e Vandson Gléria

Aniversario de Filiacao

Celebramos hoje os filiados que completam mais um ano de histéria no PMI Bahia. Sua permanéncia é o que
nos torna um capitulo cada vez mais sélido e experiente.

Obrigado por seguir conosco e parabéns pela trajetoria!l

5
&2
T

K-

ANOS

FILIAGAO

FILIAGAO

e Andre Luiz Cavalcanti e Cavalcante e Maria Fernanda Diniz Medeiros
e Bruno Neves Gomes

e Danilo Haun

e Luis Alberto de Oliveira Araujo

e Thiago Angeli

e Vinicius dos Santos
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Novos Certificados

Parabéns aos novos certificados do PMI-BA do més de maio 2026!

Celebramos mais uma conquista da nossa comunidade PMI Bahia!

No més de maio, nossos filiados alcangaram um importante marco profissional ao conquistarem suas
certificagoes, reforgando o compromisso com a exceléncia, o aprendizado continuo e a evolugao na

gestdo de projetos.

Cada certificagdo representa dedicagdo, disciplina e a busca constante por crescimento em um
mercado cada vez mais dindmico e desafiador.

Parabéns aos novos certificados!

Que essa conquista abra ainda mais portas, oportunidades e inspire outros profissionais a seguirem essa
jornada de desenvolvimento e transformacao.

e Adams Matos de Araujo

e Cdssia Guedes Magalhdes
Sepulveda

e Luis Alberto de Oliveira Araujo

e Vinicius Amorim Almeida
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Historias que Inspiram

Historias de profissionais certificados pelo PMIl e por que se certificaram

https://www.linkedin.com/in/adilsonpize

Adilson Pize - Certificacoes que abrem portas para o
futuro

Minha histéria com as certificagcdes do PMI comegou hd muitos anos, quando tive a oportunidade de
acompanhar o surgimento do PMI Rio Grande do Sul.

Eu ja atuava ha muitos anos com gerenciamento de projetos e, movido pelo desejo de contribuir para o
fortalecimento da profissdo e da comunidade local, tornei-me filiado ao capitulo poucos meses apds sua
fundagao. Naquele momento, talvez eu nao imaginasse o quanto essa decisao influenciaria minha
trajetdria profissional e pessoal ao longo das décadas seguintes.

Em junho de 2004, conquistei minha primeira certificagdo do PMI: a PMP (Project Management
Professional).

Foi um marco importante em minha carreira. Mais do que uma credencial, aquela certificagao
representava o reconhecimento formal de anos de experiéncia, aprendizado e dedicagdo a disciplina de
gerenciamento de projetos.

Com o passar do tempo, a medida que minha carreira evoluia e novos desafios surgiam, busquei outras
certificagOes alinhadas aos meus objetivos profissionais, entre elas a DASSM, a PMO-CP e a PMI-PMOCP.

Também tive a oportunidade de conquistar a certificagdo PMO-CC (Project Management Office - Certified
Consultant), uma credencial histérica que deixou de ser emitida apds a integragédo da Global Alliance ao
PMI, tornando-se um registro permanente de uma etapa muito especial da minha jornada.

Sempre procurei escolher certificacdes que fizessem sentido para o momento que eu estava vivendo.
Acredito que uma certificagdo deve ser muito mais do que um titulo a ser exibido; ela deve representar uma
etapa de crescimento, uma resposta a novos desafios e uma forma de ampliar a capacidade de gerar
resultados. Foi assim no inicio da minha carreira com a PMP e continua sendo assim até hoje. Cada
certificagdo conquistada abriu novas portas, ampliou horizontes e fortaleceu minha credibilidade

profissional.
Gostaria de fazer parte desta
secgao? Clique aqui e descubra
como participar!
Project
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Historias de profissionais certificados pelo PMIl e por que se certificaram

As jornadas de preparagao para os exames sempre foram experiéncias transformadoras. Os treinamentos,
os estudos, a realizagdo de simulados e, principalmente, a reflexdo sobre como aplicar os conhecimentos
adquiridos no dia a dia profissional proporcionaram aprendizados que permanecem muito além da
aprovagao no exame. Cada certificagdo me levou a revisitar conceitos, aprimorar praticas e desenvolver
novas perspectivas sobre lideranca, estratégia, governanca e gerenciamento de projetos.

Ao longo da minha carreira, pude comprovar inUmeras vezes o valor das certificagdes do PMI. Elas séao
reconhecidas mundialmente como certificagcbes de exceléncia, frequentemente chamadas de “padréo
ouro” da profissdo. Em diversos momentos, especialmente em processos de contratagdo, consultorias e
oportunidades estratégicas, possuir a certificagdo PMP foi um diferencial decisivo. Mais do que atender
requisitos formais, as certificagbes transmitiram confianga a clientes, empregadores e parceiros,
reforgando o compromisso com a qualidade, a ética e o desenvolvimento continuo.

Por isso, recomendo fortemente que os profissionais busquem certificagdes alinhadas aos seus objetivos e
ao estagio de suas carreiras. Minha principal recomendacéo é encarar cada certificagdo como uma jornada
de aprendizado. Escolha aquela que pode gerar maior impacto em seu momento atual, dedique-se
integralmente a preparacgao, construa um plano de estudos consistente e avance uma etapa de cada vez. O
conhecimento adquirido durante o processo é tdo valioso quanto a credencial conquistada ao final.

Mesmo apds mais de duas décadas desde minha primeira certificagdo do PMI, continuo acreditando no
poder transformador do aprendizado continuo. Por isso, meu préoximo objetivo é conquistar a certificagao
PMI-CPMAI, voltada para projetos que envolvem Inteligéncia Artificial. Trata-se de uma area que
atualmente faz parte do meu trabalho e dos meus interesses de pesquisa e desenvolvimento.

Por fim, a carreira é uma jornada permanente de evolugéo. E, se ha algo que aprendi ao longo desses anos,

€ gque as certificagbes ndo representam um ponto de chegada. Elas sado portas que se abrem para novos
conhecimentos, novas oportunidades e para o futuro que escolhemos construir.

Gostaria de fazer parte desta

secao? Clique aqui e descubra
como participar!
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Conexdao PMI Bahia

Historias de filiados sobre suas carreiras e motivos para a filiagadao ao PMI

| 4

https://www.linkedin.com/in/adams-matos/

Adams Matos de Araujo - Gerente de
Marketing | Gerente Comercial | Gerente
de Projetos | PMO | PMP | Lean Six Sigma
Black Belt

Minha trajetéria em gerenciamento de projetos
teve inicio em 2016, no Sistema Jornal do
Commercio de Comunicagao, em Pernambuco.
Na ocasido, assumi a responsabilidade pela
implementacdo de um novo sistema de CRM de
vendas. Participar de todas as etapas — desde
o termo de abertura até o encerramento — foi
uma experiéncia desafiadora e, ao mesmo
tempo, extremamente enriquecedora. Com o
apoio dos meus gestores, consegui conduzir o
projeto com sucesso, consolidando ali os
primeiros passos da minha carreira na area.

No inicio, enfrentei desafios importantes,
especialmente pela auséncia de dominio
técnico em metodologias e ferramentas de
gestdo de projetos. que se
tornaram grandes aprendizados ao longo do
caminho. A superacao veio por meio da pratica
constante, da busca por conhecimento e,
principalmente, da orientagdo de profissionais

Cometi erros,

mais experientes.

Um dos marcos mais relevantes da minha
carreira foi a oportunidade de atuar em um
projeto com a Salesforce. Essa experiéncia me
colocou em contato com solugdes de ponta e
profissionais altamente qualificados,

Project

proporcionando um ambiente de aprendizado
continuo. A cada reunido e entrega, ampliava
ndo apenas meu conhecimento técnico, mas
também minha visdo estratégica. Gerenciar
projetos tem esse diferencial: permite expandir
horizontes e desenvolver uma compreensao
mais ampla dos negdcios.

Para evoluir profissionalmente, investi
fortemente em estudos e contei com a
mentoria de um colega certificado PMP, cuja
experiéncia foi fundamental na minha
formacdo. Faco um agradecimento especial a
Claudio Alcoforado, que me incentivou desde o
inicio a buscar a certificagdo PMP e trilhar um
caminho mais estruturado na gestdo de

projetos.

Como conselho, acredito que nunca devemos
parar de estudar.
constante transformacg¢éo, e acompanhar esse
movimento é

essencial. A atualizagao continua e a busca por
novos conhecimentos sao indispensaveis para
quem deseja crescer na area. Nesse sentido, o
PMI desempenha um papel fundamental,
oferecendo conteudos, cursos e oportunidades
de desenvolvimento.

O mercado estd em

Conheci o PMI por meio da indicagdo do meu
gestor de Tl, e logo percebi que fazer parte
dessa comunidade seria um passo importante
na minha jornada profissional. Escolhi o PMI
Bahia por reconhecer o potencial do estado,
que apresenta um cenario promissor e
crescente demanda por profissionais de
gerenciamento de projetos.

A filiacao ao PMI e ao PMI Bahia foi motivada
pela busca de desenvolvimento continuo,
networking qualificado e acesso a
praticas reconhecidas globalmente.

boas

Management

Mantenedor

3£ Metalink

A Institute.

al@ Bahia, Brazil


https://www.linkedin.com/in/adams-matos/

Edicao Maio 2026

Conexdao PMI Bahia

Historias de filiados sobre suas carreiras e motivos para a filiagadao ao PMI

A Bahia, com sua economia diversificada e em
expanséo, representa um ambiente estratégico
para atuacdo e crescimento profissional, e o
PMI Bahia tem um papel relevante nesse
contexto.

Entre os principais beneficios da filiagao,
destaco a certificacdo internacionalmente
reconhecida, o acesso a uma ampla rede de
profissionais e as diversas oportunidades de
capacitacdo. Esses elementos sdo essenciais
para quem deseja evoluir de forma consistente
na carreira.

Gostaria de fazer parte desta

Secao? Clique aqui e descubra
como participar!
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Forca Voluntaria

Minha histéria como voluntario no PMI Bahia comegou
através de uma pergunta simples: “Como posso
participar de eventos do capitulo?”. Foi nesse
momento que fui acolhido por Maria Lucia Almeida,
que me apresentou a oportunidade de atuar como
voluntario no SGPL e na Diretoria de Comunicagéo e
Marketing. Sem imaginar a dimensao que aquela
decisdo teria na minha vida, iniciei ali uma trajetéria
marcada por aprendizado, conexdes, propédsito e
transformacao profissional.

Naquele periodo, eu atuava como Supervisor de Tl e
vivia uma importante transi¢gdo de carreira. Comecgava
a trabalhar mais diretamente com gerenciamento de
projetos em implantagcdes de sistemas, enquanto
cursava uma pos-graduagao em Gestdao de Projetos.
Eu buscava compreender melhor a area, desenvolver
novas competéncias e levar mais valor para as
entregas realizadas dentro da instituicdo onde
trabalho.

Essa caminhada profissional possui um significado
muito especial para mim porque aconteceu dentro das
Obras Sociais Irma Dulce. Meu pai foi acolhido pela
missao de amor de Santa Dulce dos Pobres, e eu
jamais imaginei que um dia faria parte dessa histéria
também como colaborador. Poder contribuir
profissionalmente em uma instituigdo que marcou
minha familia foi algo que sempre enxerguei como
propdsito e responsabilidade.

Nesse processo, tive também o apoio e a confianca da
minha lideranga, Isabelle Cardoso, gerente de Tl, que
me deu a oportunidade de ingressar de forma mais
efetiva na area de projetos. A partir dali, entendi que
preparar ainda aprender
continuamente e buscar referéncias que me
ajudassem a crescer profissionalmente e como

precisava me mais,

pessoa.
Foi exatamente nesse contexto que o PMI Bahia
passou a ter um papel fundamental na minha

trajetéria. O voluntariado me aproximou de
profissionais inspiradores, ampliou minha visdo sobre
lideranga, governanga, gestao e colaboragéo, além de
me proporcionar experiéncias que impactaram
diretamente minha atuacdo no ambiente corporativo.
Muitos conhecimentos, praticas e aprendizados
vividos dentro do capitulo passaram a fazer parte da
minha rotina profissional e da forma como conduzo

projetos, equipes e relacionamentos.
Project

PAGINA 24

Edicdo Maio 2026

Ao longo dessa jornada, tive a oportunidade de contribuir
em diferentes frentes dentro do PMI Bahia, atuando na
Diretoria de Comunicagao e Marketing, posteriormente na
Diretoria de Afiliagdo e Voluntariado e, atualmente, na
Coordenagao de Comunicagao e Newsletter. Cada ciclo
representou novos desafios, amadurecimento e a
oportunidade de servir a comunidade de gerenciamento
de projetos da Bahia de maneira cada vez mais
estratégica.

Também tive a oportunidade de representar a Bahia em
eventos nacionais como o CBGPL, experiéncias que
ampliaram ainda mais minha visdo sobre o futuro da
gestao de projetos, inovagao, liderancga e transformacgéo
organizacional. Participar desses ambientes reforgou em
mim a certeza de que o desenvolvimento profissional
acontece através da troca, da colaboragcdo e da
construcgao coletiva.

Hoje, olho para minha trajetéria no PMI Bahia com muita
gratiddo. O voluntariado ndo apenas contribuiu para
minha evolugdo profissional, mas também fortaleceu
valores que carrego comigo: aprendizado
continuo, conexao entre pessoas e proposito. Fazer parte
dessa comunidade é continuar acreditando que gestédo de
projetos vai muito além de processos e ferramentas é
sobre pessoas, impacto e transformacgao.

servigo,

SGPL 2025
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Gestao da Carteira de Projetos em Contextos de Crise

Humanitaria: Como Decidir Sob Caos e Alta Incerteza
Franciele Rebelo e Christian Caminha

A gestado de projetos é tradicionalmente construida sobre previsibilidade, planejamento e controle. Em
cenarios de crise humanitdria, no entanto, esses pilares sdo abruptamente desafiados. O que fazer quando
o0 ambiente se torna imprevisivel, os recursos sdo limitados e a urgéncia € imediata?

As enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul em 2024 (consideradas as maiores da histéria do estado)
trouxeram esse desafio a pratica. Com a paralisagdo de operacgdes, destruicdo de infraestrutura e impacto
direto sobre colaboradores e comunidades, tornou-se necessario transformar rapidamente a

forma de gerir a carteira de projetos.

Mais do que um exercicio técnico, esse cenario exigiu um reposicionamento completo: da loégica tradicional
de eficiéncia para uma abordagem orientada por impacto e resposta emergencial.

Quando o planejamento nao é mais suficiente

Em condi¢gbes normais, a gestao da carteira busca equilibrar estratégia, capacidade operacional e retorno
esperado. Em uma crise humanitaria, essa logica é substituida por uma necessidade urgente de adaptacgéo.
Projetos antes prioritdrios podem perder relevancia, enquanto iniciativas ndo planejadas tornam-se
essenciais. Recursos deixam de seguir uma logica predefinida e passam a ser continuamente
reconfigurados.

Nesse contexto, a gestdo precisa incorporar trés mudancgas fundamentais: priorizar impacto imediato em
vez de retorno planejado, substituir planos rigidos por decisbes adaptativas e transformar a carteira em um
instrumento dindmico de resposta. A pergunta deixa de ser “qual projeto gera mais valor?” e passa a ser
“onde precisamos agir agora para gerar maior impacto?”.

Reavaliar a carteira: decidir rapido, mesmo com incerteza
Um dos primeiros movimentos em cendrios de crise é a reavaliagcdo completa da carteira. Isso implica

revisar projetos em andamento, entender novos riscos, reavaliar compromissos e manter alinhamento
constante com stakeholders.
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Priorizacdo em crise: uma légica orientada ao contexto

Em situagcdes de crise, a priorizagcdo deixa de seguir critérios tradicionais e passa a ser fortemente
influenciada pelo papel e pelo propdsito de cada organizagao.

Em outras organizagoes, os critérios podem privilegiar continuidade operacional, preservacao de receita ou
manutencgdo de clientes estratégicos.

Mais importante do que a hierarquia adotada é a capacidade de redefinir rapidamente esses critérios. A
priorizacado deixa de ser estatica e passa a ser dinamica, orientada por propédsito, urgéncia e impacto,
sempre equilibrando a resposta imediata com a sustentabilidade futura.

Alocacéao de recursos em um cenario de restricdo

A crise impo0e restricdes simultaneas — financeiras, operacionais e humanas. Nesse ambiente, a alocagao
de recursos deixa de ser um exercicio de otimizagao e passa a exigir adaptagéo continua.

Orcamentos precisam ser rapidamente redirecionados, equipes realocadas conforme disponibilidade e
necessidade, modelos de trabalho flexibilizados e parcerias acionadas para ampliar a capacidade de

resposta. A atuacéo tende a ser cada vez mais multidisciplinar e integrada.

Flexibilidade, nesse contexto, ndo significa auséncia de planejamento, mas sim a capacidade de reorganizar
continuamente as ag¢des diante da evolugao do cenario.

A carteira como instrumento de resposta estruturada

Uma das principais licdes é que a carteira de projetos pode funcionar como uma plataforma estruturada de
resposta a crise.

Ao organizar agbes emergenciais, suporte a continuidade de servigos e iniciativas de reconstrugédo dentro de
um portfdlio gerenciado, a organizagdo consegue coordenar esforgos, evitar sobreposi¢cdo de iniciativas,

alinhar stakeholders e dar escala as suas agoes.

Com isso, a carteira deixa de ser apenas um conjunto de projetos e passa a representar a propria estratégia
de enfrentamento da crise.

Decidir em ciclos curtos: monitoramento continuo

Em cenarios volateis, decisdes tém validade limitada. O ambiente muda rapidamente e exige revisdes
constantes.

A gestdo da carteira passa, entdo, a operar em ciclos curtos, com monitoramento continuo, revisoes
frequentes de prioridade e ajustes constantes de escopo e recursos. A tomada de decisdo deixa de ser
pontual e passa a ser um fluxo continuo.

Nesse modelo, o diferencial ndo estd em prever com precisdo, mas em aprender e ajustar rapidamente.

Método e governancga: a base para decidir sob pressao

Um equivoco comum € associar decisdes rapidas a auséncia de método. Na pratica, a existéncia de uma
estrutura clara de gestao é justamente o que permite agir com velocidade sem perder controle.
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Processos padronizados, critérios de priorizagdo, indicadores e gestdo do conhecimento garantem
consisténcia, transparéncia e rastreabilidade. Em vez de limitar a agdo, o método viabiliza decisdes seguras
mesmo sob alta presséo.

Por isso, a importancia de uma area de gestao de projetos com um modelo mental orientado a gestdo da
qualidade, com capacidade técnica de estruturagcdo de método, padronizagcao de ferramentas e processos.

Licoes para gestores de projetos

A experiéncia em contextos de crise humanitaria reforga algumas competéncias essenciais: flexibilidade na
governanga, capacidade de priorizar sob pressdo, decisdes orientadas por impacto, comunicagao clara e
integragdo com parceiros.

Também se destaca a importancia de cuidar da sustentabilidade das equipes e de registrar aprendizados,
transformando a experiéncia em gestao do conhecimento.

Conclusao

Gerir uma carteira de projetos em meio a uma crise humanitaria ndo é um exercicio de controle, € um
exercicio de agado coordenada.

Mais do que otimizar recursos ou cumprir cronogramas, trata-se de direcionar esforgos para onde eles séao
mais necessarios, no momento certo.

Nesse contexto, a carteira deixa de ser apenas uma ferramenta de gestao e passa a ser um instrumento de
resposta estratégica e impacto social.

Porque, ao final, ndo se trata apenas de projetos, trata-se de pessoas.

Este artigo € baseado na palestra apresentada por Christian Caminha e Franciele Rebelo no 21° CBGPL.

Franciele Rebelo é coordenadora da area de gestdo da qualidade e gestdo de projetos de tecnologia e
inovagao da FIERGS, com 10 anos de experiéncia em gestao de projetos complexos com grandes players e
diversificagdo de fontes de fomentos e de incentivo a pesquisa. Ja atuou em mais de 100 projetos, com
players como Shell, Petrobras, Bosch, Boticario e é reconhecida pela capacidade de gestdo de projetos
complexos com a utilizagdo de métodos e ferramentas ageis em uma carteira com um mix de fomentos.

Christian Caminha é Analista Sénior, com mais de 12 anos de experiéncia em projetos estratégicos,
inovacgao e transformacao, com atuacao consolidada em ambientes publicos e institucionais. Atua na area
de Planejamento Estratégico FIERGS e ja integrou a Secretaria de Inovagado do Rio Grande do Sul,
conduzindo projetos e programas nas areas de ciéncia, tecnologia, educagéao e saude. Sua atuagéao é focada
na geragdo de valor, impacto social e estruturagdo de portfélios alinhados a estratégia organizacional.
Possui experiéncia no desenho e implantacédo de processos de governancga, metodologias colaborativas e
conducgéo de iniciativas estratégicas.
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Vantagens e beneficios para filiados do PMI Bahia

Prezada comunidade PMI Bahia,

A medida que avancamos pelo més de maio, o ritmo
do ano se acelera e nos convida a consolidar nossas
metas profissionais. E o momento ideal para
recalibrar estratégias, buscar novos conhecimentos
e expandir nossos horizontes.

Fiel ao compromisso de impulsionar o
desenvolvimento continuo de nossa comunidade,
nés do PMI Bahia traremos um novo ciclo para o
Programa de Mentoring em breve, uma iniciativa
que ja se consolidou em nosso calendario anual. E
aqui lembramos da gratuidade total e
exclusividade para membros filiados ao nosso
capitulo!

Acreditamos que o acesso a orientagdes de carreira
de alto nivel deve ser um beneficio de grande valor
para quem constréi o PMI Bahia. Por isso, este
ecossistema de desenvolvimento é um beneficio
100%
membros filiados, eliminando taxas de participagéo
para que vocé se conecte diretamente com grandes
lideres do mercado com investimento de R$ 0.

exclusivo e gratuito para os nossos

O Poder de Ter um Mentor ao Seu Lado

Para vocé que busca um acelerador de carreira, o
Programa de Mentoring do PMI Bahia ¢é a
oportunidade de ouro para absorver a experiéncia
pratica de profissionais renomados que ja
superaram os desafios que vocé enfrenta hoje.

Ao participar como mentorado, vocé terd acesso a
um ecossistema exclusivo projetado para:

e Oferecer Reflexdes Estratégicas: Receba
orientagdo personalizada para navegar por
cendrios complexos, tomar decisOes assertivas e
antecipar tendéncias de mercado;

* Desenvolver Habilidades Criticas: Aprimore
suas competéncias técnicas e comportamentais
(soft skills) com o acompanhamento e o
feedback de um especialista;

Project

e Desenvolver Habilidades Criticas: Aprimore
suas competéncias técnicas e comportamentais
(soft skills) com o acompanhamento e o

feedback de um especialista;

e Expandir seu Horizonte Profissional: Conecte-
se a uma rede qualificada de contatos e abra
portas para novas oportunidades de
desenvolvimento e carreira.

Esta troca encurta sua curva de aprendizado, eleva
seu potencial de sucesso e traz muito mais
previsibilidade aos seus projetos.

Para os Nossos Mentores: O Legado Continua

Se vocé é um profissional experiente, o seu papel
continua sendo o pilar de sustentagcdo deste
programa.

Ser mentor é um convite para moldar o futuro da
nossa disciplina na Bahia, consolidando o seu
préprio papel de lideranga e gerando um impacto
social e profissional imensuravel na trajetéria de
nossos membros.

Como Participar? Fique Atento!

As vagas para mentorados sao limitadas e
exclusivas para os membros ativos do PMI Bahia.
O processo de selegdo considerara o alinhamento
de objetivos e a compatibilidade com o perfil dos
mentores disponiveis.

Para nédo perder o periodo de abertura e garantir sua
oportunidade, fique atento aos nossos canais
oficiais de comunicagdo e as nossas redes sociais.
Divulgaremos todos os detalhes, cronogramas e
links de inscrigdo exclusivamente por la muito em
breve!

Se vocé ainda néo se filiou ou precisa regularizar sua
filiagdo, este € o momento ideal para garantir seu

acesso a este e a outros beneficios exclusivos.

PMI Bahia, conectando a experiéncia a aspiragao.
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Seja Voluntario

Juntos construimos mais: venha fazer parte do voluntariado

PMI-Bahia

O PMI Bahia existe por causa das pessoas que
escolhem construir a comunidade junto com a
gente. E, nesse movimento, o voluntariado tem um
papel essencial: é a forga que transforma ideias em
iniciativas, eventos em experiéncias e conexdes em
oportunidades reais de crescimento para toda a
comunidade.

Cada workshop realizado, cada evento promovido,
cada acao de acolhimento a novos filiados e cada
espago de troca entre profissionais s6 acontece
porque existem voluntarios dedicando tempo,
energia e conhecimento para fortalecer o capitulo e
apoiar o desenvolvimento dos seus membros. O
voluntario ndo esta apenas “ajudando” o PMI-BA,
ele é parte organica do que torna o capitulo vivo,
relevante e cada vez mais conectado as
necessidades da comunidade.

Essa construgdo coletiva conversa diretamente
com o espirito do PMI M.O.R.E., especialmente
quando falamos sobre ampliar impacto através das
conexdes humanas, da colaboragdo e do
fortalecimento das comunidades profissionais. O
voluntariado cria exatamente esse ciclo: pessoas
que contribuem, geram valor para outras pessoas
e, ao mesmo tempo, também crescem junto com a
comunidade.

Mais do que participar, ser voluntario é fazer parte da
construgcdo de um ambiente onde profissionais
aprendem, compartilham experiéncias, desenvolvem
novas habilidades e ajudam a criar oportunidades
para outros membros. E uma experiéncia que
fortalece tanto o lado profissional quanto o senso de
propésito e pertencimento.

Se vocé acredita no poder das comunidades e deseja
contribuir de forma mais préxima com o crescimento
do PMI Bahia, o convite esta aberto. Porque
comunidades fortes nao acontecem por acaso — elas
existem gracas as pessoas que decidem construir
juntas.

Saiba mais sobre nossas oportunidades de
voluntariado no nosso site
https://pmiba.org.br/pagina/259/?volunteer-
engagement-platform---vep.html

Seja Voluntario!
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Pulse of the Profession® 2026: Impulsionando o sucesso em

projetos complexos

A publicagcdo “Pulse of the Profession® 2026 — Driving
Success in Complex Projects: From Navigating Tasks to
Navigating Systems”, do Project Management Institute
(PMI), apresenta os resultados de uma pesquisa global
sobre como a complexidade estd transformando a
natureza do trabalho em projetos. O estudo parte da
premissa de que os projetos deixaram de ser apenas
instrumentos de execugdo de tarefas, prazos e
entregas, passando a exigir uma abordagem mais
sistémica, adaptativa e orientada a geragao de valor. A
publicacdo reforga que, em ambientes marcados por
mudangas rapidas, interdependéncias, incertezas
tecnoldgicas, instabilidade regulatéria e multiplos
stakeholders, o sucesso em projetos depende menos
da simples capacidade de planejar e controlar e mais
da habilidade de perceber, interpretar, adaptar e
responder continuamente as mudangas do contexto.

A pesquisa destaca que a complexidade em projetos
ndo surge de uma Unica fonte, mas da interacédo entre
trés dimensobes principais: organizacional, ambiental e
humana. A complexidade organizacional esta
relacionada a estruturas internas, governancga, silos,
prioridades conflitantes e indefinicbes sobre autoridade
decisodria. A complexidade ambiental decorre de fatores
externos, como evolugdo tecnolégica, inteligéncia
artificial, transformacgao digital, instabilidade
econOmica, politica e regulatdria. Ja a complexidade
humana envolve aspectos sociais e comportamentais,
como relagbes de poder, conflitos de interesse,
seguranca psicolégica, confianca, engajamento e
capacidade de influéncia entre as partes interessadas.

Project

Entre os principais achados da pesquisa, observa-
se que a complexidade é praticamente universal no
contexto atual dos projetos. Segundo o relatorio,
97% dos profissionais de projetos afirmam ter
gerenciado ao menos um projeto complexo no
ultimo ano, e 81% indicam que os projetos se
tornaram mais complexos nos ultimos anos, sendo
que 37% percebem um aumento significativo dessa
complexidade. Além disso, aproximadamente 31%
dos projetos complexos deixam de alcangar
plenamente os beneficios originalmente
pretendidos, percentual mais de duas vezes
superior ao identificado em pesquisas anteriores do
PMI sobre sucesso em projetos.

A publicagdo também evidencia que a
complexidade gerenciada gera perdas
concretas para as organizagbes. De acordo com o
estudo, quatro em cada cinco projetos complexos
experimentam algum tipo de impacto negativo
decorrente da complexidade, como perda de valor,
desalinhamento estratégico, atrasos, ineficiéncias
operacionais, queda de moral da equipe ou redugao
da satisfagdo dos clientes. Entre os efeitos
observados, 61% dos profissionais relatam lacunas
de valor ou alinhamento, 55% apontam interrupcdes
ou problemas de entrega, e 31% identificam
impactos humanos, como redugdo do moral da
equipe, menor engajamento dos colaboradores ou
insatisfagdo dos clientes.
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Um dos pontos centrais do relatdrio é a distingdo entre
projetos complicados e projetos complexos. Projetos
complicados podem envolver muitos elementos, mas
suas relagbes sdo conheciveis e podem ser tratadas
com expertise, recursos adequados e esforgco técnico.
Projetos complexos, por sua vez, envolvem multiplos
interdependentes cujas relagbes séo
dindmicas, imprevisiveis e emergentes. Por isso, exigem
pensamento sistémico, experimentacdo, adaptacao
continua e capacidade de responder a mudangas néao
previstas no inicio do projeto.

elementos

A pesquisa ainda identifica praticas associadas a
melhores resultados em projetos complexos. Entre elas
estdo o alinhamento com patrocinadores na iniciagéo, o
engajamento faseado das partes interessadas, a
construgdo e manutengdo do momentum da equipe, 0
uso de planejamento por cenarios e a adogao de
frameworks estruturados para compreender e tratar a
complexidade. O relatério aponta, por exemplo, que
projetos nos quais as equipes sao altamente eficazes
na gestdo da complexidade tém probabilidade muito
maior de sucesso: 88% desses projetos foram avaliados
como extremamente ou muito bem-sucedidos, em
comparagao com apenas 14% quando as equipes foram
pouco eficazes ou ineficazes na gestdo da
complexidade.

Outro achado relevante diz respeito ao papel dos
Escritorios de Projetos — PMOs. Segundo a publicagéo,
organizagbes com PMO tendem a utilizar mais praticas
estruturadas para lidar com complexidade, como
frameworks, alinhamento com patrocinadores,
celebracdo de marcos, engajamento faseado de
stakeholders e planejamento de cendrios. Além disso,
profissionais em organizagbes com PMO relataram
maior sucesso ha gestado da complexidade dos projetos,
com 63% declarando-se muito ou extremamente bem-
sucedidos, frente a 57% nas organizagcées sem PMO.
Isso reforga a importancia do PMO como mecanismo
organizacional para institucionalizar praticas de
governanga, alinhamento, visibilidade, adaptacao e
geragao de valor.
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Em sintese, o Pulse of the Profession® 2026 defende
que a gestao de projetos precisa evoluir de uma logica
centrada no controle de tarefas para uma logica
orientada a navegacdo de sistemas complexos. A
mensagem principal da publicacdo é que a
complexidade nado deve ser vista apenas como
obstaculo, mas como uma condi¢gdo estrutural do
ambiente contemporéaneo de negdcios. Organizagdes
e profissionais que conseguem compreender suas
fontes, antecipar seus efeitos e responder com
praticas adaptativas, sistémicas e orientadas a valor
estardo mais preparados para transformar a
complexidade em vantagem competitiva e em maior
capacidade de execugao estratégica.
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Prepare-se para o Préximo Nivel: PMI Lanca Simulado Oficial

para a Certificacao PMI-PMOCP™

Excelente noticia para a nossa comunidade de
gerenciamento de projetos na Bahia! Se vocé esta
buscando consolidar seu papel estratégico frente aos
escritorios de valor ou planeja obter uma das
credenciais mais modernas do mercado global, o
Project Management Institute (PMI) acaba de trazer o
recurso que faltava para impulsionar a sua preparacéao.

Foi langado oficialmente o PMI-PMOCP™ Practice Exam,
o simulado de testes desenvolvido especialmente para
quem estad focado em conquistar a certificagdo PMI
PMO Certified Professional (PMI-PMOCP)™.

Seja vocé um lider de PMO experiente, membro de um
escritorio de projetos ou um gerente de projetos que
deseja elevar sua atuagao e o valor entregue pela sua
organizagao, confira abaixo os detalhes dessa novidade
e entenda por que ela é o divisor de aguas para a sua
aprovacgéao.

O que é a Certificagcao PMI-PMOCP™?

A credencial PMI-PMOCP™ (PMO Certified Professional)
foi desenhada sob medida para validar e capacitar
profissionais seniores a assumirem papéis de
relevancia estratégica na estruturagdo e condugao de
PMOs. Longe de focar em uma metodologia rigida ou em
modelos de prateleira ("tamanho Unico"), a certificagao
se destaca pela énfase na flexibilidade, adaptabilidade
e governancga integrada.

Ao conquistar a certificagdo PMI-PMOCP™, vocé
comprova sua capacidade de criar, apoiar e liderar :

PMOs de alto valor alinhados aos objetivos de negécios,
demonstrando maestria em traduzir estratégias
complexas em execugéo agil e consistente em qualquer
setor do mercado. Ela é particularmente indicada para:

Project

e Lideres de PMO (Head of PMO/PMO Directors):
Que buscam validar capacidade de
conectar a estratégia corporativa a entrega
pratica de valor.

¢ Membros de Equipes de PMO: Que querem
adotar as praticas globais de
governanga, governanga de IA e eficiéncia
operacional.

e Gerentes de Projetos, Programas e Portfélios:
Que desejam expandir sua atuagdo para
posicbes com impacto  sistémico nas
organizagdes.

sua

melhores

Resumindo

Este langamento preenche uma demanda da
comunidade ao oferecer um ambiente de testes de
alta fidelidade e aderéncia ao exame do PMI-
PMOCP™, otimizando o tempo de estudo dos
profissionais que buscam o topo de suas carreiras
na lideranga de escritdrios de projetos corporativos.

Acesse aqui o simulado para certificagdo PMI PMO
CP

PMI PMO Certified Professional
Practice Exam

(PMI-PMOCP)™

PMI-PMOCP™
Practice Exam

Assess your readiness and strengthen
your preparabion with a imed practice
exam built to reflect the PMI-PMOCP™
EXam experience.

Learn More
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PMI Bahia Recomenda

2 OrEanizagio

sem medo

Presidente Michele recomenda

Recomendacgéo de leitura. Em "A Organizagdo Sem Medo", Amy
Edmondson mostra que o segredo das equipes de maior
sucesso ndo é a auséncia de erros, mas a presenca de
seguranga psicolégica. O livro é um verdadeiro manual para
lideres que desejam transformar o ambiente de trabalho em um
espago onde as pessoas nado tenham medo de falar a verdade,
fazer perguntas, propor ideias fora da curva ou admitir falhas. A
autora prova que, quando a cultura do medo e da punigao é
substituida pela cultura da confianga e do aprendizado, as
pessoas se sentem seguras para serem auténticas. O resultado
disso € um aumento dréstico na inovagéo, no engajamento e na
velocidade com que a equipe resolve problemas complexos no
dia a dia.

the

CULTURE
MAP

BREAKING THROUGH T

NYISIBLE
BOUNDARIES OF GLOBAL BUSINESS

ERIN MEYER

VP. Governanca, Gestao e Finangas Adilson recomenda

The Culture Map: Breaking Through the Invisible Boundaries of
Global Business

Erin Meyer

Em The Culture Map, Erin Meyer argumenta que as maiores falhas
na colaboragéo internacional raramente vém de incompeténcia
técnica. Vém de diferengas culturais que ninguém colocou no

curriculo. Como as pessoas comunicam discordancia,
constroem confianga ou tomam decisdes varia muito
dependendo de onde cresceram — e essas variagdes criam
atritos que equipes multiculturais frequentemente néo

conseguem nem nomear.

O modelo da autora cobre oito dimensdes: comunicagao,
lideranga, confianga,
discordancia e agendamento. Com ele, é possivel mapear onde

avaliagéao, persuaséo, deciséao,
culturas diferentes se posicionam e antecipar pontos de tenséao
antes que virem problema. Os exemplos vém de situagoes reais
de negdcios internacionais, o que torna a leitura mais direta do
que a maioria dos livros sobre o tema.

Indicado para quem lidera equipes globais ou negocia através de
fronteiras culturais. Ndo é um manual de etiqueta por pais. E
mais um instrumento de diagndstico — especialmente util para
perceber que o colega nao estava sendo grosseiro. Ele s6 tem
uma ideia completamente diferente do que significa dizer nao de

forma educada.
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Ligdes poderosas para
a transformagdo pessoal

Stephen R. Couvey

VP. Marketing Francisco recomenda

Minha recomendacgdo de leitura para esta edicdo da nossa
newsletter € o classico "Os 7 Habitos das Pessoas Altamente
Eficazes", de Stephen R. Covey. Longe de ser apenas mais um
guia de produtividade, considero esta obra um tratado de
desenvolvimento "de dentro para fora", fundamentado em
principios solidos. Os conceitos de proatividade, sinergia e foco
no que realmente estd sob nosso controle transformaram
profundamente minha visdo sobre lideranga. Para quem lidera
projetos ou conduz equipes, os ensinamentos de Covey servem
de fundamento para equilibrar a entrega de resultados com o
cultivo de competéncias humanas, propiciando que nossa
execugao tatica permanega sempre alinhada a um propdésito de

longo prazo.

VP. Filiagdo Flavio recomenda

Homo Algorithmus:
Artificial

Uma leitura bastante atual e provocativa é “Homo Algorithmus:
um guia definitivo sobre Inteligéncia Artificial”, obra que

um guia definitivo sobre Inteligéncia

explora como os algoritmos e a |A estdo transformando
profundamente a sociedade, os modelos de negocio e a forma
como as pessoas trabalham, consomem informagéao e tomam
decisdes. O livro apresenta conceitos de inteligéncia artificial
de maneira acessivel, conectando tecnologia, comportamento
humano e impactos futuros de forma pratica e reflexiva.

Para profissionais de projetos, a leitura ajuda a ampliar a
compreensdo sobre como a IA ja influencia produtividade,
automacgao, analise de dados e tomada de decisdo nas
organizagdes. Mais do que discutir tecnologia, o livro provoca
uma reflexdo importante sobre adaptacdo, aprendizado
continuo e o papel humano em um cenério cada vez mais
orientado por algoritmos — competéncias que se tornam cada
vez mais relevantes para quem lidera equipes, iniciativas e

processos de transformagao.
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Frase dO M@S Edigdo Maio 2026

“Nada do que ¢é vivido se perde, tudo se transforma em
florescimento para o amanha."

Inspirado no pensamento de Baruch Espinoza, filésofo holandés.

Filiados do PMI Bahia tém o beneficio exclusivo de participar de nossa
Newsletter escrevendo suas histdrias para as secoes: Conexao PMI Bahia
e/ou Histoérias que Inspiram.

Clique aqui para saber mais e fazer sua inscricao para participar!
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