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H - De 28 a 30 de abril, a comunidade de projetos se

! - reune em Gramado para o CBGPL 2026.
oo O PMI Bahia estara presente nesse que € um dos
& maiores encontros de gestao, projetos e lideranga

& do pais. Nao fique de fora!
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o Futuro da Construcao

Com a crescente demanda por profissionais

A Edigéo de Fevereiro da qualificados, a certificagdo Project Management

Institute Construction Professional (PMI-CP)™

NeWSletter PMI-BA no ar! surge como resposta estratégica a lacuna de

talentos na industria da construgdo. Descubra

como essa credencial fortalece competéncias em
EM Foco lideranga, inovagao, sustentabilidade e gestdo de
projetos complexos — impulsionando carreiras e

transformando o setor. Pag.17
Nossa Comunidade em Foco: O PMI as.
Bahia celebra a retom.ada d'os 200 filiados MOMENTO PMI
— um marco que simboliza a forga, a GLOBAL

resiliéncia e o crescimento da nossa
comunidade.

PMXPO 2026: o maior evento virtual
gratuito de projetos esta com
inscricoes abertas!

Pag.02

No dia 26 de margo, participe do PMXPO 2026 e
conecte-se a milhares de profissionais do mundo
todo. Ganhe PDUs, aprenda com especialistas
Project renomados e acesse todas as sessdes sob

demanda — sem custos e sem sair de casa.
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Palavra da
Presidéncia

200+ Coracdes Batendo pelo
Retomadal!

Ol4, Comunidade Baiana,

Como todos ja sabem e estamos celebrando com
muito entusiasmo, € o que vivemos em janeiro de
2026. Um marco emocionante: rompemos a
barreira dos 200 filiados! Alcancar este numero,
que nao viamos desde 2014, é a prova de que a
nossa unido e o0 nosso trabalho sério estdo
colhendo frutos lindos.

Nossa histéria é feita de grandes ciclos. Olhamos
com orgulho para os anos de 2009 e 2010, quando
ultrapassamos os 300 filiados — o nosso recorde
historico. Foi nessa época que realizamos aquele
Seminario Regional inesquecivel no Hotel Fiesta,
que reuniu mais de 600 pessoas em uma energia
contagiante. De la para c4, enfrentamos desafios,
passamos pelas incertezas da pandemia e vimos
nossos numeros oscilarem. Mas, como eu sempre
digo, o DNA baiano é feito de resiliéncia.

No inicio de 2025, durante nosso planejamento
estratégico para esta gestdo 2025/2026, tomamos
uma decisdo de coragdo: voltar ao basico.
Entendemos que organizar a casa, realizar nossos
eventos com exceléncia e dar todo o suporte e
carinho aos nossos voluntarios seriam os pilares
para o capitulo crescer de novo. E ver vocés aqui,
ativos e vibrantes, é a maior recompensa!

O que é o Single Membership e a nossa
Fidelidade

Muitos tém perguntado sobre o Single Membership
(Filiacao Unica) que o PMI Global adotou em 2025.
De forma bem clara: agora, ao se filiar ao PMI, o
processo € unificado.

Vocé se torna membro global e do capitulo em um
Unico passo, sem taxas ou burocracias separadas.
Mas, para nds do PMI Bahia, essa mudancga foi
apenas um detalhe no sistema. Sabe por qué?
Porque a nossa comunidade baiana é fiel por
natureza. Nossos membros sempre tiveram o
costume de se filiar ao capitulo por quererem estar
perto e por acreditarem na nossa rede local. O
sistema ficou mais simples, mas a vontade de estar
junto sempre foi o nosso diferencial!
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PMI Bahia: Nossa Jornada de

Marcgo: Energia Renovada na nossa Agenda!

com vocés nas newsletters de
dezembro e janeiro, 2026 é o ano de consolidar
nossa visdo de 10 anos: "Ser a referéncia e agente
transformador em gestao de projetos na Bahia".
Para manter esse clima maravilhoso de crescimento,
nossa agenda de margo esta imperdivel. Quero
encontrar cada um de vocés nos nossos proximos
encontros:

¢ Breaklog: Nosso momento de descontragcdo e
networking essencial.

e Compartilhando Experiéncia: Aquela troca rica
de vivéncias que nos fortalece.

e Assembleia Geral: Um momento fundamental
de transparéncia onde teremos a apreciacao e
aprovacao das contas referentes ao exercicio
de 2025.

Outros itens importantes serdo divulgados em breve,
conforme nossas normas estatutdrias. Sua
participagéao é essencial!

Meu agradecimento profundo a cada um de vocés
que faz parte desses "200 e tantos". Continuem
ativos, animados e contem sempre comigo. Nosso
grande sonho é, muito em breve, conseguirmos

Como reforcei

realizar novamente um evento grandioso como
aquele do Fiesta, celebrando a forgca da nossa
comunidade!

Com todo o meu carinho,

Michele Barbosa
Presidente do PMI Bahia
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Nossa Comunidade em Foco: PMI Bahia celebra o reconhecimento

de nossos Filiados

A jornada do PMI Bahia é muito mais do que uma
sequéncia de eventos, é uma narrativa épica de
resiliéncia, adaptabilidade e, acima de tudo, a prova
da forgca coletiva de uma comunidade apaixonada pela
exceléncia em gerenciamento de projetos. Nesta
edicao de fevereiro de 2026, temos a honra e o prazer
de anunciar um feito que ecoa em nossa histdéria: o PMI
Bahia retomou, em janeiro de 2026, a marca de 200
filiados! Este marco transcende a simples contagem de
membros, é o atestado vivido de que, unidos, somos
capazes de desafiar o convencional, reescrever as
regras e construir um futuro que antes parecia distante.
Nossa trajetéria € um mosaico de ciclos de expanséo e
de superagdo de desafios sem precedentes. Cada
etapa foi moldada por liderangas visionarias, com
talentos especificos que fizeram o seu melhor, e que,
com dedicagéo e propdsito, pavimentaram o caminho
para a consolidagcdo de nossa presenga e influéncia
regional. A estrutura fundamental do PMI Bahia foi
habilmente langada por nomes que se tornaram
pilares, como André Perrone e Fabio Franco.

Em um periodo de crescimento, cabe mencionar a
gestdo de Edna Campos (2009-2010), quando o nosso
capitulo vivenciou um salto histérico.

Partimos de 150 para alcancar 333 filiados,
estabelecendo um recorde absoluto até hoje. A prépria
Edna nos compartilha a esséncia de sua lideranga:

Project

"Estar a frente de uma instituicdo como o PMIBA, onde
o trabalho € executado por voluntarios, € uma grande
oportunidade para desenvolver as habilidades de
lideranca. Na minha gestdo eu procurei engajar todos
para o propdsito do capitulo de forma leve e prazerosa,
fazendo com que se sentissem envolvidos e
comprometidos na busca dos resultados planejados em
comum acordo.”

Essa forga e visdo foram consolidadas com na gestao de
Cristina Serravalle, que manteve o expressivo patamar de
265 membros ativos, demonstrando a robustez e a
atracao continua do capitulo.

Contudo, a resiliéncia do PMI Bahia foi posta a prova.
Durante as gestoes de Mauro Jucd, Alan Ricardo e Aurélio
Sant’Anna, o capitulo manteve uma base sélida. Mas o
cenario pandémico global, que abalou associagdes em
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todo o mundo, gerou uma retragéo acentuada, levando-
nos a um patamar de 76 filiados em dezembro de 2022,
um dos momentos mais desafiadores. Alan Santos
(2017-2018), em sua perspectiva, refor¢ca a importancia
de cada fase:

"Durante minha gestdo, vivemos desafios importantes, mas
também oportunidades de estruturar bases e fortalecer o
relacionamento com nossos filiados. O crescimento que
vemos hoje demonstra que cada ciclo contribuiu para o
amadurecimento do capitulo. Ultrapassar novamente 200
associados ativos simboliza ndo apenas expansdo, mas
consisténcia e confianga na nossa comunidade. Tenho
orgulho de ter feito parte dessa construgéo coletiva e sigo
apoiando o desenvolvimento do PMI-BA."

Alan Santos, Presidente do PMI Bahia (2017-2018)

Na sequéncia, veio o cenario pandémico global, que
abalou associagbes em todo o mundo. Aurélio
Sant’Anna (2019-2020) enfrentou a complexidade dessa
época desafiadora, liderando o capitulo através da
transicdo para o ambiente digital e da reavaliagdo de
prioridades, sempre com um olhar voltado para o
coletivo:

"Liderar o PMI Bahia no biénio 2019-2020 foi conduzir um
ciclo de consolidagdo e forte adaptagéo. (...) Nada disso
teria sido vidvel sem o envolvimento dos diretores,
gerentes, voluntdrios, da comunidade e dos nossos
parceiros daquele periodo. Meu muito obrigado a todos."

Aurélio Sant’Ana, Presidente do PMI Bahia (2019-2020)

Apesar de todo o esforgo, o impacto da pandemia
provocou uma
filiados, levando-nos a um patamar de 76 membros em

retracdo acentuada no numero de

Project
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forma com a fase de reerguimento, um periodo sob a
lideranga dedicada de Maria Lucia (2021-2024),
orquestrou, a recuperagao de nossa base de filiados.
Sua gestdo se encerrou com o patamar de 150
membros retomados, um testemunho de sua visdo e
empenho na reconstrugdo da comunidade.
resiliéncia coletiva e o espirito de colaboragéo, tédo
destacados por presidentes anteriores, continuam
sendo o motor que nos impulsiona.

Essa

A Forgca do Nosso Agora: Governando o Futuro com
Previsibilidade e Impacto

Atualmente, sob a lideranga inspiradora de Michele
Barbosa, estamos ativamente moldando um futuro
ainda mais promissor. A gloriosa retomada dos 200
filiados, alcangada em janeiro de 2026, é a validagao
eloguente de uma estratégia assertiva, que soube
harmonizar os aprendizados valiosos dos recordes
passados com a resiliéncia inabaldvel para superar as
mais duras adversidades. Este crescimento robusto é
solidificado sobre pilares fundamentais e inegociaveis:

e Valor Inegavel ao Filiado: Nosso foco ¢é
proporcionar beneficios claros e palpaveis, além
de uma experiéncia de filiagdo que faga cada
profissional sentir-se ndo apenas parte, mas peca
essencial de uma rede dindmica de conhecimento,
inovagcdo e oportunidades
Acreditamos que a permanéncia e o engajamento
decorrem do reconhecimento do valor entregue;

e Gestdo por Resultados e Governanca Sélida:
Mantemos rigor no Planejamento Estratégico. A
transicdo de liderangas €& marcada pela
continuidade de um modelo de gesta, garantindo a
perenidade, a eficacia e a transparéncia de todas
as nossas agoes e iniciativas;

¢ Engajamento Regional Ampliado e Conexdo com
o Mercado: Estamos reaproximando, de forma
estratégica e proativa, o capitulo do setor
produtivo baiano. Por meio de eventos inovadores,
parcerias transformadoras e uma comunicagao
fluida, fortalecemos nao apenas a profissao, mas
também impulsionamos a inovagcdo e o
desenvolvimento econdmico em nosso estado.

sem fronteiras.

"Desde que assumi a diretoria de Filiagdo em 2023,
estamos trabalhando para retomarmos os filiados do
capitulo. Saimos de 76 filiados em dezembro de 2022 para
termos hoje, em fevereiro de 2026, um montante de 204
filiados. E para termos muito orgulho desse resultado. Mas
o0 que realmente importa é que a comunidade baiana de
projetos € fiel. Ou seja, o capitulo precisa promover 0s

dezembro de 2022. A reviravolta comegou a tomar
Management
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eventos e estar ativo que temos uma resposta muito O PMI Bahia é a sua casa. Juntos, elevamos o padrao,
positiva. E isso que nos motiva e digo sempre durante as  desafiamos o comum e desbravamos novos

minhas mengbes aos resultados. Somos gratos & horizontes!

fidelidade dessa comunidade."

Francisco Chagas

Vice-Presidente de Marketing e Comunicagao

Michele Barbosa, Presidente do PMI Bahia (2025-
2026)

Um Grito de Gratidao: Juntos, Somos Mais Fortes!

A nossa comunidade, aos filiados veteranos que se
mantiveram firmes, aos que retornaram com
entusiasmo e aos novos talentos que se juntaram a
nossa causa — 0 nosso mais profundo e sincero
agradecimento. Este marco historico é o reflexo
direto da confianca depositada em nossa lideranca e
da paixdo genuina e compartilhada pelo
gerenciamento de projetos. Vocés sdo a esséncia, a
energia e a inspiragdo que alimentam nossa
missdo e impulsionam cada uma de nossas
iniciativas.

O crescimento que celebramos hoje é a prova de que
nés, da lideranca atual do PMI Bahia, estamos nao
apenas ouvindo, mas também atendendo ativamente
as expectativas e necessidades de nossa
comunidade. E um reforgo contundente de que
nosso compromisso inabalavel com a exceléncia, a
inovagao disruptiva e o desenvolvimento continuo
esta em total sintonia com o que vocés buscam e
merecem.

Continuaremos a impulsionar o gerenciamento de
projetos como pilar do desenvolvimento
socioecondmico da Bahia. Nosso empenho ¢é
construir pontes soélidas entre a industria e a
academia, fomentar a pesquisa e a inovagédo e
formar e mentorear novos talentos que serdo os
lideres do amanha. Juntos, ndo apenas ousamos
sonhar com um futuro mais previsivel, mais ético e
mais bem-sucedido, mas também o construimos
ativamente, passo a passo, projeto a projeto, filiado
afiliado.

p " Project
Management
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21° Congresso Brasileiro de

GESTAO,
PROJETOS
ELIDERANCA

CBGPL 2026 — Congresso Brasileiro de Gestao, Projetos e

Lideranca em Gramado

O CBGPL 2026 - Congresso Brasileiro de
Gestao, Projetos e Lideranga esta confirmado
para os dias 28, 29 e 30 de abril de 2026, na
bela cidade de Gramado (RS), reunindo
profissionais, lideres, gestores e especialistas
de todo o Brasil para trés dias intensivos de
conteudo, inspiracao e conexdes estratégicas,
sendo o primeiro dia exclusivo para os
Workshops.

Considerado o maior congresso do pais nas
areas de gestao, projetos e lideranca, o
CBGPL ¢ iniciativa organizada em
conjunto pelos capitulos brasileiros do Project
Management Institute (PMI) — incluindo o
PMI Bahia — e promete experiéncias
marcantes em um dos destinos
conhecidos da Serra Gaucha.

O evento combina workshops praticos,
palestras com keynotes nacionais e
internacionais e painéis de discussao sobre
temas que vado desde inteligéncia artificial,
inovacgao, lideranca, agilidade até
governancga e gestao estratégica de projetos.
A programacao inclui também momentos de
networking, trocas de experiéncias e
aprendizagens que vao direto ao coracao dos
desafios e tendéncias do mercado.

Entre os destaques da programacao estéo
workshops como “Gestdo da Mudanca em
Times e Individuos” e “PMRank® -

uma

mais

Project

Como Tomar Decisdes e Priorizar Projetos
com Inteligéncia e Alinhamento
Estratégico”, além de palestras inspiradoras
com grandes nomes do ecossistema de
gestao.

Para o PMI Bahia, o CBGPL representa uma
oportunidade impar de
comunidade local de gestdao de projetos,
ampliar o repertério profissional e promover
lideres e profissionais de
impacto em todo o pais. O capitulo criou
inclusive um grupo de troca de informacgdes
para inscritos e interessados, incentivando a
participacao ativa dos nossos associados.

fortalecer a

conexdes com

Data: 28 a 30 de abril de 2026

Local: Wish Serrano Resort — Gramado (RS)
Quem participa: Profissionais de projetos,
lideranca, inovacéo e transformacgéo
organizacional.

®Importante:

+ Dia 28/04 - dedicado exclusivamente aos
workshops (pagos
separedamente)

+ Dias 29 e 30/04 - programacao principal
com palestras, painéis e keynotes

imersivos

Nos vemos L4!
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TREINAMENTO PROFISSIONAL

Parceria estratégica entre PMI Bahia e JUMP amplia
oportunidades de certificacao para filiados

O PMI Bahia oficializou uma colaboragao de alto
impacto para fortalecer a jornada de
desenvolvimento dos nossos profissionais. Agora,
somos parceiros da JUMP Treinamento Profissional,
uma instituicdo reconhecida como Authorized Training
Partner (ATP) do PMI. Esta unido reflete nosso
compromisso em oferecer recursos de elite para que
vocé alcance novos patamares na carreira.

Exceléncia educacional ao seu alcance

A JUMP é referéncia em educagao executiva, com
foco capacitagdo pratica e resultados
mensuraveis. Como um Parceiro de Treinamento
Autorizado, a instituicdo garante que o conteudo
oferecido esteja rigorosamente alinhado aos padroes
globais do PMI, utilizando instrutores homologados e
materiais didaticos oficiais. Essa credencial
assegura que sua preparagao para as certificagoes
mais respeitadas do mercado seja de altissimo nivel.

em

Vantagens exclusivas para a nossa comunidade
Acreditamos que o acesso ao conhecimento deve ser
e Por isso, a parceria
estabelece beneficios diretos para quem faz parte do
capitulo:

constante acessivel.

Bahia
cursos

Descontos exclusivos: Filiados ao PMI
possuem condigdes especiais
preparatérios para certificagdes, tais como PMP,

em

Conteudo atualizado: Acesso a metodologias
que refletem as praticas mais recentes do setor.
Qualidade garantida: Treinamentos conduzidos
por uma organizagdo que possui o selo de
qualidade ATP.

Fortalecendo a profissao na Bahia

Esta é um passo decisivo para
consolidar nossa regido como um polo de
exceléncia em gestdo. Ao facilitar o caminho para
a certificagdo oficial, o PMI Bahia e a JUMP néao
apenas capacitam individuos, mas transformam a
maturidade das organizagdes e projetos em todo
0 hosso estado. Ao se inscrever em um curso da
JUMP, informe que ficou sabendo pela divulgagao
do PMI Bahia, e com isso estara fortalecendo

iniciativa

nossa comunidade.

Aproveite este novo beneficio e impulsione sua
trajetéria profissional com quem entende de
sucesso.

Atencao! O novo exame da certificagcao PMP
entra em vigor em junho/2026, entao aproveite a
oportunidade, faga seu curso preparatério agora
mesmo e certifique-se antes da troca do exame.

Saiba mais sobre a JUMP e acompanhe a agenda

CAPM, PMI-ACP e PMI-PMOCP. Os filiados podem completa de treinamentos em:
ver o codigo do cupom de desconto na area de https://jumpeducacao.com.br

filiados do website do PMI Bahia.

Conteudo atualizado: Acesso a metodologias que

refletem as praticas mais recentes do setor.

Project
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Aconteceu no PMI Bahia

Papo com Especialista

2026 comegou com estratégia e Governanga em IA no
PMI Bahia.

Uma palestra de alto nivel sobre como estruturar
projetos de IA com governanga, ética e geragao de
valor.

No dia 24 de fevereiro de 2026, o PMI Bahia realizou a
primeira edigdo do ano do programa Papo com
Especialista, abrindo a agenda de webinars com um
tema atual e altamente estratégico para profissionais
de projetos, inovagao e tecnologia.

Com 100 inscritos de diversas regides do pais, o
evento evidenciou o alcance nacional do capitulo e o
interesse crescente por debates qualificados sobre
Inteligéncia Artificial.

A palestra, conduzida por Fabio Martins, abordou o
tema “Além dos Prompts: Governancga e Gestdao em
Projetos de IA”, trazendo uma discussao estruturada
sobre as 10 dimensdes da Governanca de IA e os
caminhos para implementar iniciativas de forma
responsavel, ética e alinhada a estratégia
organizacional.

A apresentagao destacou que o verdadeiro desafio da
IA vai além das ferramentas: estd nas decisbes e
estruturas de governanga que garantem geragdo de
valor e impacto sustentavel.

O momento de interacdo ao final do encontro
proporcionou um debate enriquecedor, com perguntas
qualificadas e troca de experiéncias entre palestrante e
participantes.

O PMI Bahia segue comprometido em promover
conteudos estratégicos e relevantes, fortalecendo a
maturidade da gestdo de projetos diante dos desafios
dainovacgéao e da transformacéao digital.

Perdeu o evento ao vivo?

Acesse aqui e assista!

Project
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Especialista

Fabio Martins

Além dos prompts: Governancga
e Gestdo em Projetos de |A

24 DE FEVEREIRO

Evento Gratuito

() 19H As 20:30H

’ Inscreva-se
¥

Papa com [epecialinta - Tdigho Fev HOH - Além dos premptr: Savernanga

\|,_
Papo

com
Especialista

apeciaiises - boiho Few 2026 - Ablm dos

Especialista

Com a sua experiéncia em [A o que
vock aconselha para os GP buscar
conhecimento para gerenciar projetos
dessa natureza?

et € Gamaars
T i e e i, Lt

- Kdligho Fev 2026 - Albm dos prom,

Ny
Papo
com

Especialista

O maior risco em projetos de IA estd nas decisbes
Imvisivels

Papo com Especialista 24/02/2026
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Assembleia

S t:’ \ |/ Geral Ordinaria

Breaklog

HAPPY HOUR DO PMI-BA Compartilhando
Experiéncias o
Data: 20/03/2026 Data: 24/03/2026 Data: 25/03/2026

Data: 26/03/2026

Acompanhe a agenda de nossos demais eventos em nosso site e redes sociais

CAFE COM A -’.
|

WORKSHOPS PRESIDENCIA l . 4

DO PMI BAHIA
4§
Drwe Lo "
com iPL
Especialista ELDERANGA UNIVERSIDIA
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Numeros de nossas redes sociais

Visualizagdes de 24/01 a 22/02
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% Por Género

Desempenho do contetdo @

% Por Faixa Etaria

Piblico ©@

Principais faixas etarias
3544

2534 Hormens

Mulheres

o 120 @
i Linked[[) e Linked [}
Novos seguidores @
o D D
Nivel de experiéncia Linked T} Setor Linked [
Sénlor Atividades dos servigos de tecnologia da informacgio 21 7%
niciante Atividades de consultoria em gestdo empresarial
Diretor —
Tecnolegia, Informacao e Intemet
Dirigente (CEQ, COO, CFO, CMO)
% de Filiados ao PMI Bahia com uma ou mais
Certificacoes do PMI
not certified - 89 (43,63%)
certified - 115 (56,37%)
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Sejam bem-vindos ao PMI Bahia @

Receber novos filiados é sempre motivo de celebragcédo para o PMI Bahia! Nesta nova edigdo, nossa comunidade continua

crescendo com profissionais que escolhem investir em conhecimento, conexdes estratégicas e evolugdo continua no

gerenciamento de projetos.

Agradecemos por confiarem em nosso capitulo. Cada novo integrante amplia a diversidade, fortalece nossa rede e contribui
para um ambiente colaborativo, marcado pela troca de experiéncias e pelo aprendizado conjunto. Aqui, vocés encontram
eventos, capacitagdes, oportunidades de voluntariado e uma comunidade ativa e engajada.

Sejam muito bem-vindos(as). Seguimos juntos, construindo conexdes e apoiando cada passo dessa jornada.

¢ Ana Claudia Costa
e Deivison Pereira
e Edson de Araujo Regis

Aniversario de Filiacao

Celebramos os filiados que completam aniversario de filiagdo ao PMI Bahia.
Agradecemos pela confianga, parceria e participagao ativa na construgdo de uma comunidade de

projetos cada vez mais forte, colaborativa e relevante.
Parabéns por mais um ano fazendo parte dessa histdria!
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* Diego Carvalhal * Rosangela Silva Santos ¢ Erica Cristina Rossiter
* Danilo Dellevedone Lima

e Luiz Santana

¢ Alexander Benedicto

¢ Mateus Moreira Saraiva

e Leriane Cardozo

* Anderson Sales

¢ Mariana Carvalhal
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Novos Certificados

Edicao Fevereiro 2026
Parabéns aos novos certificados de fevereiro de 2026!

O PMI Bahia celebra com orgulho os filiados que conquistaram certificagbes neste més. Cada
aprovacao representa dedicagdo, foco e compromisso com a exceléncia em gerenciamento de
projetos.

Essas conquistas fortalecem carreiras e também impulsionam nossa comunidade, contribuindo para
o desenvolvimento da gestao de projetos na Bahia.

Seguimos juntos, evoluindo e celebrando cada nova vitoria!

Carolina de Azeredo Amaro
Fevereiro

Luciana Noronha Sarmento

Parceiros para treinamentos oficiais para certificagdes do PMI.

J _UIVi=

TREINAMENTO PROFISSIONAL

Informacgodes e agenda dos treinamentos
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Historias que Inspiram

Historias de profissionais certificados pelo PMI e por que se certificaram

Edicao Fevereiro 2026

Tiago Gomes Pereira

Nosso entrevistado de hoje é o Tiago Gomes Pereira. Ele atua na liderancga de projetos e programas de
alta complexidade, com experiéncia em iniciativas governamentais no Brasil e no exterior,
especialmente em identidade digital e biometria.

Possui certificagbes do Project Management Institute (PMI) — PMP®, PMI-ACP®, DASSM®, PMO-CP™,
PgMP® e PMI-PMOCP™.

Venha conhecer um pouquinho do Tiago com a Gente!

Como vocé conheceu as certificagcéoes do PMI?

Eu conheci as certificagbes do PMI na pratica do dia a dia, quando passei a atuar em projetos e
programas de alta complexidade e alta criticidade em governos no Brasil e fora do Brasil, com
necessidade clara de governanca, previsibilidade, gestao de risco e comunicagao executiva.

Ao longo da evolucdo da minha carreira em plataformas de identidade digital/biometria, as boas
praticas do PMI comegaram a aparecer como referéncia recorrente, especialmente em ambientes
regulados, com multiplos stakeholders e fornecedores.

Além disso, a medida que o projeto torna-se critico, mais pessoas qualificadas e de referéncia comegam
a fazer parte do contexto e nos influenciam sobre a maneira de gerir iniciativas complexas.

Quais certificagoes vocé possui, em que ordem, quando vocé as obteve?

As certificagées PMI que possuo, na ordem e datas de obtencgao, sao:

PMP®, obtida em 23 dezembro 2020, PMO-CP™, obtida em 13 junho 2022, PMI-ACP®, obtida em 15
fevereiro 2022, DASSM®, obtida em 12 dezembro 2022, PgMP®, obtida em 4 junho 2024, PMI-PMOCP™,
obtida em 30 dezembro 2025.

Por que vocé selecionou essas certificagcoes?

Eu selecionei essas certificagdes de forma intencional para cobrir algumas dimensdes que fazem
diferenca no meu tipo de atuacgao:

Entrega com disciplina e previsibilidade (PMP), para fortalecer execucgéo, controle, baseline, riscos e
governanga em projetos complexos. Ainda mais em projetos de alta-escala, governamentais e muitas
vezes internacionais, mostrar-se capaz de executar e controlar um framework para controle de ciclo de
vida de grandes projetos era imprescindivel, j& que a responsabilidade sobre a entrega muitas vezes
afeta distintas partes interessadas e, para os projetos que eu executo, impacta servigos providos a
muitos cidadaos.

Agilidade aplicada e contexto hibrido (PMI-ACP e DASSM), quando estamos vinculados a grupos de
trabalho de desenvolvimento de produtos ou evolugao, fica notéria uma mudanga no mercado por
fluxos de entrega mais iterativos, principalmente para clientes de iniciativa privadas, e a organizagao
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de requerimentos e escopo necessitava de um pouco mais de dinamicidade. Boa parte do trabalho real
¢ hibrida, combinando governanga formal com execugéo iterativa, especialmente em integracdo de
sistemas e evolugao de produto.

Gestao de programas e construgio de capacidade organizacional, alinhamento estratégico (PgMP, PMO-
CP, PMI-PMOCP), a medida que o portfélio de projetos com beneficios comuns para a organizagao ia
crescendo, havia chegado o momento de pensar de maneira mais estratégica a nivel de resultados e
beneficios comuns entre diversos projetos. Ter alinhamento estratégico com o board e evidéncias de
que a governang¢a vem funcionando no contexto corporativo fez surgir a demanda por essas
certificagbes, ja que meu escopo de atuagao deixou de ser s6 um projeto ou projetos isolados, e sim
projetos correlacionados a nivel de beneficios (nacionais e outros também fora do pais), além do
aumento dos portfolios de projetos da empresa e a necessidade de estruturagdo de uma PMO suportiva
para padronizacao e escalabilidade.

As certificagbes sempre me serviram como norte para entendimento didatico e pratico em Gestdo de
Projetos e Programas. Em se tratando do PMI, o conteudo, Content Outline, é dinamico em fungao das
necessidades das novas industrias e das novas tendéncias e demandas de mercado. As certificagées nos
forcam a acompanhar tendéncias reais, o que seria complexo sem um framework de trabalho e também
de estudo.

Como vocé se preparou para se certificar, e como esse processo colaborou com

seu desenvolvimento profissional?

Minha preparacao sempre combinou algumas frentes:

Acompanhar as mudangas do Content Outline de cada certificagao a fim de validar o que ainda ¢ valido,
o que de fato mudou e como vem sendo cobrado. Exemplo, indicadores comuns a gestores diretores de
projetos e presentes na PMP sido resumidos bastante na PgMP, devido ao fato de levar em consideragao
uma comunicagio de alinhamento estratégico também com stakeholders mais estratégicos.

Estudo estruturado (conteudo oficial/guia, simulados, revisdes por tépico).

Ajuda de pessoas ja certificadas (entender o contexto das perguntas é imprescindivel, o conteddo é
dindmico, muda em funcdo das demandas de setores diversos, e se apoiar em pessoas que recém
prestaram o exame é importante).

Aplicacado imediata no trabalho (transformar teoria em pratica, riscos, governanga, KPIs, cadéncias,
gestdo de mudancgas, comunicagio executiva).

Consolidagao via “artefatos reais” (templates, RACI, logs, rotinas de status, dashboards, ligoes
aprendidas).

O resultado foi um ganho forte de maturidade em pensamento sistémico, melhor tomada de decisao e
capacidade de conduzir entregas em ambientes regulados e com alta exigéncia de disponibilidade e
integracao.

E preciso pensar de fato como o profissional ao qual vocé esta se certificando para ser, exemplo, no
exame da PgMP existirdo questées em que a resposta de um gerente de projetos estaria correta no
contexto da atividade, mas errada no contexto de atuagéao do gerente de programa.

Quais sao os impactos das certificagées na sua carreira? Elas colaboraram e/ou
foram decisivas?

Sim, tiveram impacto claro em trés pontos:

Credibilidade, especialmente em contextos B2G, com um grande numero de stakeholders e muitas
dependéncias a serem questionadas, as credenciais ajudaram a acelerar a confianga na minha
capacidade de governar execugdo e risco. Editais solicitam distintas certificagbes PMI para
profissionais que executardo o projeto. Em licitagbes na América Central, j4 é comum solicitarem a
certificagdo PMI-ACP, o que demonstra uma guinada forte dos modelos de entrega de objetos
contratuais inclusive na esfera publica.
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Estrutura e linguagem comum, traduzir as entregas geradas nos projetos em numeros e indicadores
facilita alinhamento com times internos, fornecedores e clientes, criando uma “lingua franca” de gestao.
Isso também facilita a gestdo e a comunicagcdo com equipes multidisciplinares e multiculturais,
principalmente quando o trabalho envolve diferentes areas técnicas, diferentes fornecedores e
diferentes niveis de decisao.

Evolugdao de escopo, apoiaram minha transi¢do natural de projetos para programas/portfélios e
lideranga de modelos de PMO e DevOps, em que resultados como reducido de tempo de entrega e de
custos dependem muito de governanga e execucgao disciplinada.

Vocé recomenda a outros profissionais que busquem uma ou mais certificagoes?
Recomendo sim, desde que a certificagdo seja usada como meio, ndo como fim. Certificacdo boa é
aquela que vocé consegue aplicar na rotina para melhorar previsibilidade, reduzir retrabalho, melhorar
comunicacao e acelerar decisao.

Se vocé busca uma maneira de acessar boas praticas de mercado ou da industria, comecar estudando
para certificagées € um bom caminho.

Entretanto, é importante levar em consideragcao os caminhos que o mercado vem tomando em relagio a
metodologias, ferramentas e modelos de trabalho. Estamos vivenciando uma mudanga em contextos de
trabalho devido aos Modelos de Machine Learning que, em grande parte, vém otimizando e acelerando
entregaveis. Entender o que esta ocorrendo nestes fluxos de trabalho e consultar referéncias em gestao
de projetos “reais” faz-se mais que mandatorio. Bent Flyvbjerg é uma o6tima referéncia.

Quais recomendacoes vocé daria para os profissionais que pretendem se
certificar?

Escolha pelo contexto de carreira (ex., Alinhamento Estratégico de Projetos e iniciativas com beneficios
em comum e estratégicos para empresas -> PgMP, execucado e Delivery -> PMP, agilidade -> PMI-ACP,
transformacao organizacional -> PMO-CP/PgMP).

Faga um plano com rotina realista (consisténcia > intensidade).

Seus estudos precisam estar alinhados ao Content Outline de cada certificagao.

Use simulados cedo para mapear gaps e esteja atento aos dominios e percentuais cobrados para cada
area dominio.

Estude com exemplos do seu trabalho (risco, mudancga, escopo, stakeholders, valor).

Crie “artefatos”, log de riscos, plano de comunicagao, baseline, governance cadence.

Depois de certificar, mantenha PDUs de forma continua, conectando aprendizado a desafios reais.

Faca a prova! Ao notar que encontra-se pronto(a) para realizacdao da prova, faga! Em caso de falha, veja
qual area dominio vocé falhou, reforce o estudo e faga o retake o mais rapido possivel para nao perder o
félego ja adquirido das areas que vocé foi bem.

Vocé almeja buscar novas certificagoes? Se sim, quais e por qué?

Sim. Eu gosto de manter uma trilha de aprendizado alinhada as demandas atuais de mercado (dados,
automacao, IA aplicada, governanga). Minha intencgao é buscar certificagées que reforcem:

Projetos em que a entrega esteja vinculada a modelos de ML e IA requerem critérios de governancga que
vao desde o controle sobre privacidade e compliance ao melhoramento continuo de resultados gerados
por esses modelos. Sem duvida minha proxima certificagdo sera a PMI-CPMAL. IA aplicada a gestao e
delivery, com foco em governanga, risco e tomada de decisdo (para suportar iniciativas data/Al em
ambientes regulados).

Gostaria de fazer parte desta

segdo? Clique aqui e descubra
como participar!
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Conexdao PMI Bahia

Histérias de filiados sobre suas carreiras e motivos para a filiagcao ao PMI

Edna Campos
Senior Project Management
Consultant | PMP, ITIL, Agile, Prince2

Minha histéria no gerenciamento de projetos
comecou com um desafio pratico e uma grande
responsabilidade. Eu atuava como Analista de
Infraestrutura de Tl quando a empresa onde eu
trabalhava decidiu consolidar diversos escritérios
espalhados em uma sede Unica, ocupando dois
andares de um prédio novo. Aquele foi o meu
"batismo": gerenciar a implantagdo de toda a rede
de dados e telefonia dessa nova sede. Ali, percebi
que gerenciar projetos era o caminho que eu
queria trilhar.

Ao longo de minha trajetdria, enfrentei desafios
que muitos de vocés conhecem bem, como lidar
com membros da equipe que ndo cumprem prazos
ou a qualidade acordada. Superei esses
obstaculos com persisténcia e foco em resultados
marcantes, o que me permitiu gerenciar projetos
estratégicos para empresas de diversos portes —
de corporagdes globais e nacionais a o6rgaos
governamentais em diferentes esferas.

O segredo da evolugao: Atualizacao e Mente
Aberta

Sempre acreditei que o desenvolvimento
profissional ndo para. Invisto constantemente em
cursos e treinamentos, tanto presenciais quanto
online, e busco devorar novidades sobre
tecnologia e gestdo. Mas o grande salto na minha
carreira veio da participagao ativa em eventos.
Planejo-me anualmente para estar presente no
SGPL do PMI Bahia, no CBGPL da Integracéo
Nacional e no Global Summit do PMI nos Estados
Unidos. Estar l& me permite trocar experiéncias e
antecipar tendéncias. Meu conselho para quem
estd comegando ou ja atua na area é simples:
mantenha a mente aberta para as mudancgas.
Precisamos nos atualizar sempre, tanto na nossa
forma de pensar quanto na de atuar.

Project

Edicao Fevereiro 2026

Do Nascimento do Capitulo a Gratificacao de ser
Filiada

Minha relagdo com o PMI comegou em 2000, através
de revistas de negdcios. Fiquei fascinada e fui
pesquisar sobre as certificagdes. Em 2003, recebi
um convite especial de um amigo: participar do
grupo que estava fundando o PMI Bahia. Para criar o
capitulo, precisavamos de 25 filiados, e eu nao tive
duvidas. Sou co-fundadora e tive a honra de fazer
parte da primeira Diretoria.

Hoje, vejo que ser filiada ao PMI e ao PMI Bahia é um
diferencial estratégico. Tenho acesso a informacgdes
em primeira mao sobre a carreira, ferramentas
exclusivas e beneficios como descontos ou
gratuidades em eventos essenciais.

Recomendo a filiagdo sem hesitar. Vale muito a
pena estar um passo a frente, recebendo beneficios
que sé quem é sodcio possui. Um exemplo claro
disso é o Programa de Mentoring do PMIBA, onde
profissionais que desejam se atualizar ou jovens
talentos tém a chance unica de serem orientados
por profissionais experientes e conectados com o
mercado.

Gostaria de fazer parte desta

Secao? Clique aqui e descubra
como participar!
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Forca Voluntaria

Minha histéria com o voluntariado no PMI comegou ha
alguns anos, apdés a minha formagdo em Moda, quando
decidi cursar o MBA em Gerenciamento de Projetos (o que
foi uma grata surpresa pra mim). Foi nesse momento que
conheci o Project Management Institute (PMI) e tive a
oportunidade de conviver com professores verdadeiramente
apaixonados pelo Instituto. A forma como falavam sobre
propdsito, comunidade e impacto despertou em mim o
desejo de fazer parte desse movimento.

Meu primeiro passo foi no PMI-ES, onde atuei como
voluntaria na Diretoria de Eventos, de 2012 a 2014. Foram
anos transformadores, contribuindo na organizagao de
palestras, seminarios, workshops, happy hours e diversos
encontros do capitulo. Foi ali que entendi, na pratica, a
forca do trabalho voluntdrio e da construgdo coletiva.
Precisei me afastar quando as demandas profissionais ja
ndo me permitiam a dedicagdo que eu gostaria de oferecer,
mas o PMI nunca deixou de fazer parte da minha trajetéria.
Em 2021, retomei minha atuacao voluntaria no PMI-RJ,
integrando a Diretoria de Marketing do Programa de Nucleos
Regionais por um ano. Foi uma experiéncia enriquecedora,
que ampliou minha visdo estratégica e fortaleceu minhas
habilidades em comunicagéao e posicionamento.

Em 2023, passei a me envolver com o PMI Bahia. Atuei por
um periodo junto a Diretoria de Comunicagado e, mesmo
precisando me desligar por motivos pessoais, continuei
apoiando o capitulo sempre que possivel — porque quando
0 propdsito é genuino, a conexdo permanece.

Em 2025, retornei oficialmente como Coordenadora de
Eventos na Vice-Presidéncia de Filiagao, sendo responsavel
pelos sendo responsavel pelos eventos de networking
(Breaklog - Happy Hours do PMI Bahia e Café com a
Presidéncia) Ao longo do ano, também assumi a
Coordenagdo de Marketing, acumulando fungbes e
desafios. Junto com um time incrivel de voluntarios,
celebramos conquistas importantes, como o sucesso do
SGPL e a construgdo de uma nova identidade para os
programas e eventos do capitulo.

Hoje, atuo como Diretora de Marketing e tenho a convicgéo
de que muitos desafios ainda virdo — e é justamente isso
que me motiva. Sinto-me feliz e honrada por continuar
fazendo parte dessa jornada, contribuindo ativamente para
o crescimento e fortalecimento do nosso capitulo.

Mais do que resultados, o que levo comigo sao as conexoes,
o aprendizado continuo e o crescimento profissional e
pessoal que o voluntariado me proporcionou. Sou
profundamente grata por tudo o que vivi e sigo vivendo
através do PMI. Servir, colaborar e construir em conjunto &,
para mim, uma das formas mais bonitas de exercer a
liderancga.
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Fernanda Sério Polonini

Café com a Presidéncia 2025
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Ponto de Vista

Edicao Fevereiro 2026

O Impacto da Certificacao PMI-CP para Superar a Lacuna
de Talentos para a Industria da Construcao - com Henrique
Diniz

A industria da construgdo estd no centro das grandes transformagodes globais: transigdo energética,
infraestrutura resiliente, habitagdo e digitalizagdo. Ao mesmo tempo, enfrenta um desafio critico: a falta de
profissionais preparados para liderar projetos cada vez mais complexos.

Segundo o relatério The Construction Project Management Talent Gap, do PMI, a demanda global por
profissionais de gestdo de projetos na construgao devera crescer significativamente até 2035, exigindo
milhdes de novos profissionais qualificados para atender as necessidades do setor.

Tamanho atual do mercado global e projegao para profissionais de projetos de

construgao

+1.82

366 § 8.71 )

Estaco atual Demanda projetada ]

Figura 1: A lacuna global de talentos (em milhoes)

Esse cendrio revela uma realidade clara: nao basta construir — é preciso liderar a entrega com
competéncia técnica, visao integrada e capacidade de colaboracao.

Diante desse cenario, a certificagdo PMI Construction Professional (PMI-CP)™ surge como uma ferramenta
essencial para capacitar profissionais e preencher essa lacuna critica.

A Lacuna de Talentos na Industria da Construcao

A demanda por profissionais qualificados na gestdo de projetos de construgao é impulsionada por fatores
como a transformacgéo tecnoldgica e grandes investimentos em infraestrutura. Essa lacuna ndo é apenas
quantitativa, mas também qualitativa, exigindo novas habilidades e competéncias. O relatério do PMI
destaca que as empresas de construgdo buscam fortalecer habilidades em areas como:
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Formas de Trabalho (Ways of Working)
« Planejamento ¢ Cronograma
» Gestdo de Recursos

Habilidade de Poder (Power Skills)
» Comunicagdo

ﬁlé
?& + Lideranga Colaborativa
ﬂ ' X « Empatia
%%

Acuidade Empresarial %
Busin Ao

Acumen

[ Acuidade Empresarial (Business Atumen)
« Conformidade Legal ¢ Regulatéria

Figura2- Principais lacunas de competéncias destacadas pelos especialistas

¢ Formas de Trabalho: Planejamento, cronograma e gestéao de recursos.
* Habilidades de Poder (Soft Skills): Comunicagéo, liderancga colaborativa e empatia.
e Acuidade Empresarial: Conformidade legal e regulatodria.

A necessidade de competéncias digitais e integracao da sustentabilidade

e Habilidades Digitais e Sustentabilidade: Conhecimento em ferramentas de transformacéo digital,
inteligéncia artificial (I1A) e expertise em sustentabilidade.

Profissionais que podem comunicar e colaborar eficazmente, juntamente com habilidades técnicas
fundamentais de gestdo de projetos, sdo e continuarao sendo altamente valorizados. A necessidade de
competéncias em |A e sustentabilidade estd crescendo rapidamente, tornando-se um diferencial
competitivo.

Figura 3: Tecnologia e inovagao na gestao de projetos de construgéo.

O Papel da Certificacao PMI-CP

A certificagdo PMI-CP™ é uma credencial global voltada para profissionais de toda a industria da
construgdo, incluindo incorporadores, construtoras
proprietarias de ativos (owners).

, gerenciadoras, consultorias e organizacdes

Ela ndo se destina apenas a gerentes de projeto, mas a todos os profissionais envolvidos na entrega de
projetos, como:

e Gerentes de Projetos de Construgéo

e Engenheiros de Construgéao

¢ Consultores de Construgcao

e Supervisores e Gerentes de Obra

¢ Profissionais de Engenharia

¢ Profissionais de Suprimentos e Contratos

¢ Profissionais de Construcao e Planejamento

¢ Profissionais de Comissionamento e Start-up

e Arquitetos, planejadores e inspetores de qualidade
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Figura 4: Selo da certificagdo PMI Construction Professional (PMI-CP)™

Beneficios da Certificagdao PMI-CP para Profissionais e Empresas:

e Elevagédo das Habilidades de Lideranga: A certificagdo aprimora a comunicagao, a escuta ativa e as
habilidades de gestdo baseada em compromissos, capacitando os profissionais a exercerem uma lideranga
mais eficaz.

¢ Inovagao e Sustentabilidade: O PMI-CP incute as habilidades necessarias para se adaptar as dindmicas
atuais da industria e as crescentes demandas por sustentabilidade, incluindo avaliagdo de impacto, compras
sustentaveis e relatorios alinhados aos critérios ESG (Ambiental, Social e Governanga).

e Preparagdo para o Futuro da Carreira: A certificagcdo permite o desenvolvimento de habilidades que
preparam o profissional para se destacar em um cenario de construgao dinamico, com foco em tecnologias
emergentes e melhores praticas.

Figura 5: Projetos de construgdo sustentaveis- O bioquerosene de aviagao, ou bioQAV, deixa de ser
tema de palestras e de apresentagées para entrar na pratica no Brasil.

Superando Barreiras com o PMI-CP

O relatério do PMI também identifica barreiras significativas para fechar a lacuna de talentos, incluindo a
percepgdo da industria da construgédo, a baixa representatividade feminina, a falta de oportunidades de
desenvolvimento profissional e a auséncia de planos de carreira estruturados [1]. A certificagcdo PMI-CP atua
diretamente na superagao dessas barreiras ao:

e Mudar a Percepcgéao: Ao elevar o nivel de profissionalismo e especializagao, a certificagdo ajuda a atrair
novos talentos para uma industria vista como mais moderna e desafiadora.

e Promover o Desenvolvimento Profissional: O PMI-CP oferece um caminho claro para o aprimoramento de
habilidades e conhecimentos, incentivando o investimento em treinamento e capacitagéo.

e Estruturar Carreiras: A certificagdo pode ser um marco importante em um plano de carreira bem definido,
mostrando aos profissionais os passos para avangar em suas jornadas na gestéo de projetos de construgéao.

Conclusao

A certificacdo PMI-CP nao é apenas um diferencial no curriculo; é um investimento estratégico para
profissionais e empresas da industria da construgdo. Ela capacita os individuos com as habilidades
essenciais para liderar projetos complexos, inovar e integrar praticas sustentdveis, ao mesmo tempo em que
contribui para a superagao da critica lacuna de talentos que o setor enfrenta. Para gerentes e profissionais da
construgao, obter a certificagdo PMI-CP é um passo decisivo para o sucesso em um mercado em constante
evolugao.

Referéncias

[1] Project Management Institute. (2026). The Construction Project Management Talent Gap: Needs, Challenges and Opportunities.
Disponivel em: https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/construction-project-management-talent-gap

[2] Project Management Institute. PMI Construction Professional (PMI-CP) Certification. Disponivel em:
https://www.pmi.org/certifications/construction
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Vantagens e beneficios para filiados do PMI Bahia

Breaklog agosto 2025

Networking, Experiéncia do Filiado e o
PMI Next na Agenda 2026 do PMI-BA

Fortalecer conexdes profissionais sempre foi parte
essencial da atuagédo do PMI em todo o mundo. Mais
recentemente, essa visdo ganhou ainda mais
relevdncia com o movimento estratégico PMI Next,
iniciativa global do Project Management Institute
voltada a modernizar a experiéncia dos filiados,
ampliar o valor entregue pela instituicao e fortalecer
comunidades profissionais capazes de gerar impacto
real na sociedade. Nao basta apenas oferecer
conhecimento técnico ou certificagoes, é necessario
ecossistemas de aprendizado continuo,
networking qualificado e desenvolvimento humano.
Nesse contexto, a experiéncia do filiado passa a ser
central, conectando capacitagao, oportunidades de
carreira, inovacado e senso de pertencimento a
comunidade.

E exatamente nessa direcdo que se insere a agenda
de eventos de networking do PMI Bahia em 2026. Os
encontros promovidos pelo capitulo ndo sdo apenas
momentos de convivéncia: eles fazem parte de uma
estratégia maior de geragéo de valor para os filiados,
estimulando conexdes que impulsionam carreiras,
fortalecem a profissdo e ampliam a relevancia da
gestdo de projetos no estado.

Entre as iniciativas consolidadas estd o Breaklog -
Happy Hour do PMI-BA, um formato
acolhedor que tem se mostrado extremamente
eficaz para aproximar profissionais de diferentes
setores e niveis de experiéncia. Ao longo das
edicoes, esses encontros tém

favorecido a troca espontanea de experiéncias, o
surgimento de parcerias, oportunidades
profissionais e até o engajamento de novos
voluntarios, demonstrando como o networking
estruturado pode gerar resultados concretos para a
comunidade.
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Ui
Café com a Presidencia setembro 2025
Outro destague é o Café com a Presidéncia,
espaco exclusivo para filiados que privilegia o
dialogo aberto entre filiados e a lideranga do
capitulo.
Esses encontros reforgam transparéncia, escuta
ativa e participagdo coletiva, elementos
fundamentais para construgao de
comunidade madura. Além disso, ajudam novos
filiados a compreender melhor as iniciativas do
capitulo e a identificar formas de engajamento
mais préximo.
Ao promover experiéncias relevantes, conexdes
genuinas e oportunidades reais de crescimento, o
capitulo fortalece o valor percebido da filiagao.
Isso contribui ndo apenas para atracéo e retencéo
de membros, mas principalmente para o
desenvolvimento de profissionais mais preparados,
colaborativos e capazes de liderar projetos com
maior impacto. Participar desses encontros
significa ampliar networking qualificado,
acompanhar tendéncias da profissdo, desenvolver
competéncias comportamentais e aumentar a
visibilidade no mercado, beneficios que se somam
aos ja tradicionais recursos oferecidos pelo PMI,
como certificagoes, publicagdes técnicas e acesso
a conhecimento global.
Mais do que nunca, a comunidade PMI Bahia se
consolida como um espago onde aprendizado,
colaboragédo e propodsito caminham juntos. Em
2026, o convite permanece aberto: acompanhar a
agenda, participar dos encontros e contribuir
ativamente para
fortalecer uma rede profissional que cresce a cada
conexdo.
Porque, no fim, projetos transformam
organizagbes, mas sdo as conexdes entre pessoas
que transformam carreiras, comunidades e o futuro
da profissédo.

uma

Conheca nossa agenda

clicando aqui!
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Voluntariado no PMI Bahia: Onde Pessoas Transformam a Gestao
A gestao de projetos transforma organizagdes. Mas

de Projetos
Vagas Disponiveis
sdo as pessoas que transformam a gestdo de

projetos. E é exatamente nesse ponto que o & Diretor(a) de Fidelizagdo e Captagao

. . https://volunteer.pmi.org/opportunities/55374
voluntariado no PMI-BA ganha forca: ele é o espago R R 8RR
onde profissionais deixam de ser apenas

o X &’ Diretor(a) de Jornada do Filiado e Voluntario
participantes da comunidade e passam a ser agentes https://volunteer.pmi.org/opportunities/55373

ativos da sua evolugéo.

Ser voluntario no capitulo Bahia é assumir um papel ¢’Diretor(a) de Projetos Especiais - PMI-BAHIA
https://volunteer.pmi.org/opportunities/67975

estratégico na construgdo de experiéncias que
impactam carreiras, empresas e a sociedade. E

. L L &’Diretor(a) de Desenvolvimento Profissional - PMI-BAHIA
contribuir para iniciativas que fortalecem a profisséao, https://volunteer.pmi.org/opportunities/62089

apoiar o desenvolvimento de novos profissionais,

colaborar na realizacdo de eventos, programas e &’ Coordenador(a) de Premiagdes
https://volunteer.pmi.org/opportunities/67977

agOes que conectam teoria a pratica e, ao mesmo
tempo, desenvolver habilidades como lideranga,

o . - &’Coordenador(a) do SGPL 2026 - PMI-BAHIA
colaboragédo e comunicagao.

https://volunteer.pmi.org/opportunities/68079

Mais do que investir tempo, € uma oportunidade de
&Especialista em Tl (Seguranca, Suporte a Aplicativos, Bl e
Automacao)
https://volunteer.pmi.org/opportunities/60324

crescimento estruturado. E aprender fazendo, liderar
servindo e contribuir para que o PMI-BA continue

sendo uma comunidade forte, atuante e conectada
aos desafios do presente e as oportunidades do ¢’Coordenador(a) de congressos e seminarios

futuro. - 0"
Se vocé deseja ampliar seu impacto, fortalecer sua &Coordenador de Marketing e Redes Sociais
carreira e fazer parte de algo maior, o convite estd https://volunteer.pmi.org/opportunities/66181
feito.

. . X &’Especialista em Contelido e Redes Sociais
Se vocé deseja ampliar seu impacto, fortalecer sua https://volunteer.pmi.org/opportunities/66182

carreira e fazer parte de algo maior, o convite esta
feito. Venha somar sua energia, suas ideias e sua
experiéncia. O capitulo é feito por pessoas e cada
voluntario é parte essencial dessa construgao

coletiva. Seja Voluntario!

Vamos juntos?
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PMXPO

2026

26 March 2026 | Free virtual event

Inscricoes abertas para o PMXPO 2026!

Reserve a data de 26 de margo em seu calendario. O PMXPO 2026 ¢ o maior evento virtual gratuito da area de
projetos, reunindo dezenas de milhares de profissionais para um dia de aprendizado, conexao e crescimento.
Ganhe PDUs, ouca palestrantes renomados do setor e acesse todas as sessdes sob demanda apds o evento.
Sem custos. Sem viagens. Apenas as habilidades necessarias para vocé se destacar.

Por que participar?
O PMXPO nao é apenas mais um webinar. E o maior evento virtual da area de projetos e é gratuito. No dia 26
de margo, vocé terd acesso a sessdes ministradas por especialistas, as pesquisas mais recentes do PMl e a

uma comunidade global de colegas. Ganhe PDUs, aprimore suas habilidades e aprenda de qualquer lugar. Nao
pode participar ao vivo? Todas as sessOes estardo disponiveis sob demanda.

Inscreva-se: PMXPO

(=i
X%

"PMPXO 2026
incredible expe

¥ 5 a with i the vast array of
P M X PO rthe cutting-edge tools, and real information and
agenda. This was my firs conversations about the

experiences via the

PMXPO and it won't be future of project different breakout rooms.”
6 my last.” managemant and Al that left

'y Krystad Prrced
me energized and ready to c
innovate.”

"PMXPO is the golden "A great opportunity
sta d for virtual and platform to learn
B from such a diverse
pool of people and
for any serious project experiences globally”
professional”

oty Cha Progr s,

Dot Ly cuur o T 2. )
Hoar from our atondeed.
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PMI Bahia Recomenda

ACONTECER

Presidente Michele recomenda

Para celebrar nosso momento de crescimento, compartilho uma
leitura que me marcou: Faga Acontecer (Lean In), de Sheryl
Sandberg.

A obra nos convida a refletir sobre lideranga, coragem e
protagonismo — especialmente para nés, mulheres — reforgando a
importancia de ocuparmos nossos espagos com voz ativa.

Trés ligbes conectam-se ao nosso PMI Bahia:

« Sente-se a mesa: reconhecer nossas capacidades e participar
das decisdes — como fizemos ao planejar a retomada aos 200
filiados.

« Lideranga é impacto: inspirar pessoas em torno de um
propdsito comum.

« Ninguém cresce sozinho: mentoria e rede de apoio séo
essenciais.

Que essa leitura inspire vocés tanto quanto me inspira a seguir
fazendo acontecer.

0 VERDADEIRO

PODER

by
" i

VICENTE FALCONI
INoG

VP. Filiagao Flavio recomenda

Uma leitura que sempre gosto de indicar para quem trabalha com
gestédo é “O Verdadeiro Poder”, do Vicente Falconi. O livro mostra,
de forma bem direta, que resultado consistente ndo vem de cargo
ou autoridade, mas de método, disciplina e clareza de metas.
Falconi reforga que gestao eficiente é, antes de tudo, saber definir
objetivos, acompanhar indicadores e aprender continuamente
com os erros e acertos.

Outro ponto forte da obra é a valorizagédo das pessoas. Ele deixa
claro que nenhuma estratégia funciona sem gente preparada,
engajada e com propdsito. Liderar, nesse contexto, ndo é mandar
— é desenvolver, orientar e criar um ambiente onde todos saibam
para onde estdo indo e por qué.

Isso conversa muito com gestdo de projetos: metas claras
lembram escopo e objetivos bem definidos; indicadores remetem
ao acompanhamento de prazos, custos e riscos; e o foco em
pessoas reforga o papel do gerente de projetos como facilitador e
lider do time. No fim, o livro mostra algo simples, mas poderoso:
boa gestdo continua sendo sobre método, resultado e,
principalmente, gente.
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IA na Gestéo de
Projetos: como decidir
melhor sem abrir

méao do método

¥ Fundasio Vanzolind iz Rodnga

VP. Marketing Francisco recomenda

Seguimos em uma jornada continua de aprimoramento e busca por
conhecimento para gerar impacto positivo em nossa comunidade.
Por isso, recomendo o episdédio “IA na Gestdo de Projetos: Como
Decidir Melhor Sem Abrir Mao do Método #31”, do VanzoliniCast,
com Luiz Duréao e Rodrigo Aquino.

O debate explora até onde a Inteligéncia Artificial apoia a tomada
de decisdo em projetos, destacando seu papel no planejamento e
na andlise de dados — sem substituir método, experiéncia e
responsabilidade do gestor.

& Assista: https://www.youtube.com/watch?v=gEe9YWq_Ayg

: .‘*lL'\'LlIi‘\'R.ttr)\:J.i!"
A
VELQCINAINI

b}
CONETANGA

0 Elemento Que Faz
Toda A Diferenca

A

VP. Governanca, Gestao e Finangas Adilson
recomenda

A Velocidade da Confianga: O Elemento que faz Toda a Diferenga
Autor: Stephen M. R. Covey

Este livro apresenta uma abordagem inovadora ao defender que a
confianga ndo é apenas uma virtude social intangivel, mas um
ativo econdmico mensurdavel, capaz de acelerar resultados e
reduzir custos. Com base em sua experiéncia executiva a frente
da Covey Leadership Center, o autor demonstra que a confianga
constitui a competéncia central da lideranga na economia
contemporanea, funcionando como um verdadeiro “acelerador”
da performance organizacional. A medida que a confianga
aumenta, cresce também a agilidade das organizagdes, enquanto
os custos diminuem — fenémeno que o autor denomina
“dividendo da confianga”.

A obra evidencia que a confianga pode ser desenvolvida de forma
intencional por meio de comportamentos especificos —
sintetizados nos 13 comportamentos dos lideres altamente
confidveis —, aplicaveis tanto no ambiente corporativo quanto
nas relagdes pessoais. Assim, a confianga ndo apenas impulsiona
empresas a melhores resultados e maior lucratividade, mas
também amplia oportunidades individuais, fortalece reputagdes
profissionais e potencializa carreiras, gerando prosperidade
sustentavel para organizagdes e pessoas.
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Galeria de Memorias

Pape com Especialista - BdigHo Fev 2026 - AlEm dos Prompes: Governanca ...
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Especialista
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;apa
com
Especialista

Além do prompts: Governanga e
gestdo em projetos de JA.
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Papn com [spocialista - [digho Fav 2026 - Am dos prompts: Governanga

~l.
Papo
Institute.
CR Babia, Brasl
Especialista

Além do prompts: Governanga e
gestdo em projetos de IA.

Papo com Especializta - Edilo F 15 - Al dO8 PrOMpRE: GOvernanca ..

Especialista

rtos mudaram ¢ os framewo:
acompanharam

e aptcind fremrwank radcnal 1 pTSameTE e REG Hm S e 5
v it T

Especialista

Tratar |A como projeto de Tl & o erro mais comum

Projetn de 11 (189}

Papa com Especialista - Edigha Fy 26 - Al gt Prompis: GOvenanga ...

PM oo
Xl 5o

Dupendinda de Daden

Pape com Dspecialista - [dighs Fev

Especialista

Dos diversos frameworks que estudou,
qual mais lhe chamou atencio

positivamente? E tem algum que lhe
desagradou?

=13 PMIRakis
N Adesniarracor 0 Armeer, Capinso FUE Lahis
Aabvacior, rand
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Especialista

Com a sua experiéncia em IA o que
vocé aconselha para os GP buscar
conhecimento para gerenciar projetos
dessa natureza?

Nildete C. Gavarza
Tribasnal da arics o Misteds Rabis, Sabvcor

Biy

Papo com Especialista 24/02/2026
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"Nunca duvide que um pequeno grupo de cidaddos pensantes e
comprometidos pode mudar o mundo. De fato, sempre foi assim que o
mundo mudou."

Margaret Mead (Século XX)

Filiados do PMI Bahia tém o beneficio exclusivo de participar de nossa
Newsletter escrevendo suas histérias para as segcoes: Conexao PMI Bahia
e/ou Histoérias que Inspiram.

Clique aqui para saber mais e fazer sua inscrigao para participar!
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