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MENTORING
CONNECTION

Mentoring Connection: conexoes
que geram insights e resultados

- -

- Ly

O encerramento do 5° Ciclo do Programa de
Mentoring do PMI-BA reuniu aprendizados,
trocas inspiradoras e debates atuais sobre
carreira, IA, governanga e gestdo de riscos.
Confira os principais destaques dessa manha
que semeou conhecimento e colheu sucesso!

» STRATEGIC PLAN
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MOMENTO PMI
GLOBAL

Illumine seu potencial: Nova
Pesquisa Salarial do PMl revela o
valor da profissao

A ews letter do PM I-BA de Janelro O PMI langou a 142 edigéo do Project Management

esta' no ar! Salary Survey, revelando como o mercado global
valoriza profissionais de projetos. Descubra o

impacto da certificaggo PMP®, benchmarks
EM Foco atualizados de carreira e dados essenciais para
planejar seus préximos passos com mais

estratégia e confiancga.

O PMI Bahia transforma visdo em agdo. Com um plano Pag.18
estratégico robusto para 2025-2026, e uma visao de
futuro para 10 anos, iniciamos 2026 focados na PONTO DE VISTA
execucao dos projetos do portfdlio estratégico que
geram valor real para filiados e sociedade. Da
revitalizacdo e consolidacdo de servicos a expansao
para o interior do estado, veja como estamos elevando

Gestao de Risco Global por Primeiros
Principios (GRP3): do “nome do
a gestao de projetos na Bahia. risco” a causalidade profunda

Pag.02

Como ir além da lista de riscos e atuar nas causas
profundas das crises globais? O artigo apresenta a
abordagem GRP3®, que propde uma nova forma de

. gestdo de riscos baseada em primeiros principios,
PrOJeCt foco no propdsito (Telos) e intervengao estrutural

Management para enfrentar a policrise global com mais

resiliéncia e visao de longo prazo.
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Palavra da
Presidéncia

2026: Ano de Superar Barreiras e

Consolidar Propoésitos

Caros filiados, voluntarios e comunidade de Gestdo de
Projetos da Bahia,
Sejam bem-vindos a 2026!

Iniciamos este ano com uma clareza impar sobre onde
queremos chegar. Como muitos de vocés sabem,
nossa gestdo desenhou um planejamento estratégico
robusto para o ciclo 2025-2026. Ao revisarmos nossas
conquistas recentes e entregarmos o nosso Plano
Anual, tomamos uma decisdo consciente e corajosa:
manter a firmeza de propdésito.

Nao alteramos a esséncia de nossas metas. Pelo
contrario, decidimos manter os objetivos ambiciosos
que tragamos la atras. Sabemos que 2025 nos trouxe
desafios e que nem todas as métricas foram atingidas
em sua totalidade, mas é exatamente isso que nos
move agora. A nossa pretensdo para 2026 ndo é
recuar, mas sim superar as barreiras que
encontramos no ano passado para, finalmente,
conquistar o que planejamos.

E um ano de execugao, de resiliéncia e, acima de tudo,
de entrega. E a prova disso é que ja comegamos com a
"mao na massa".

No dia 24 de janeiro, realizamos o Mentoring
Connection, um evento marcante que encerrou com
chave de ouro o 5° Ciclo do nosso programa de
mentoria. Foi um inicio de ano inspirador, reforgando o
poder das conexbes e do aprendizado continuo. E
breve iniciara o 6° Ciclo!

E a agenda segue intensa para apoiar o seu
desenvolvimento:
e Fevereiro: Retomaremos nossos encontros

virtuais com o Papo com Especialista, trazendo
temas de ponta para o debate.

Project
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e Margo: Sera um més movimentado, com a
volta dos Workshops do PMI Bahia (dia 14) e
uma edicdo especial do Compartilhando
Experiéncias (dia 24), culminando na
nossa Assembleia Geral Ordinaria (dia
25),
governanga se faz presente.

onde a transparéncia da nossa

Cada um desses eventos nao € apenas uma
data no calendario; € uma ferramenta para que
nossa forga motriz — estejam
preparados para os desafios do mercado.

vocés —

Aos nossos voluntarios, minha gratidao. Vocés
sdo o coracao que bombeia energia para este
capitulo. Aos filiados e parceiros, meu convite:
participem, cobrem e cresgam conosco.

Pretendemos que 2026 serd o ano em que
transformaremos as licbes de 2025 em
resultados concretos. Vamos juntos fazer deste
ano um marco na histéria do PMI Bahia.

Um excelente ano a todos!

Michele Fontes Barbosa
Presidente do PMI Bahia
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Planejamento estratégico como base para o crescimento do

PMI Bahia

Para uma organizacdo nédo-governamental e
baseada no voluntariado, como é o caso do PMI
Bahia, o planejamento estratégico € o alicerce que
sustenta a relevancia da instituicdo perante a

sociedade.

Mais do que um exercicio de gestdao, o Plano
Estratégico atua como um guia que assegura a
continuidade das acées, independentemente das
mudancas de gestéo.

Ele traz eficiéncia no uso de recursos limitados,
alinha as expectativas dos voluntarios e garante
que a energia da comunidade seja canalizada para
o que realmente gera impacto.

Para os nossos filiados, os beneficios sdo diretos:
uma associagdo mais organizada oferece
melhores oportunidades de networking,
programas de capacitagdo mais robustos e uma
representatividade maior no mercado baiano.

Quando planejamos, deixamos de ser reativos
para nos protagonistas do
desenvolvimento da nossa profissao.

tornarmos

Project

Construcao colaborativa e visao de futuro

No PMI Bahia acreditamos que as melhores
rotas sdo tragadas em conjunto.

Por isso, em janeiro de 2025, reunimos vozes
fundamentais do nosso capitulo — incluindo a
diretoria executiva, conselheiros,
filiados e voluntarios — para dois dias de
intensa co-criagdo.

ex-lideres,

Neste encontro, revisamos nossa missao e

definimos uma visdo audaciosa para os
préoximos 10 anos.
O resultado desse esforgco coletivo foi a

estruturacdo de um Plano Estratégico robusto,
composto por 12 objetivos estratégicos e 28
estratégias, sustentados por um plano tatico
com um portfélio de 40 projetos.

Da organizagao ao legado: o que esperar de
2026

Apés um ano de 2025 dedicado a estruturagéao
interna e ao fortalecimento da entrega de valor,
chegamos a 2026 prontos para a execugao
plena.
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Este ano sera marcado pela concretizagdo de
projetos que deixardo um legado duradouro para o
capitulo.

Entre as iniciativas prioritarias, destacamos:

Exceléncia e Reconhecimento: Consolidagéo
da Premiagado PMO e Projeto do Ano, além da
implantacdo de sistemas de reconhecimento
para filiados e avaliagdo de desempenho de
voluntarios.

Impacto Social: Fortalecimento dos programas
Conectando Futuros, Formar para Evoluir e
Projetos que Transformam.

Desenvolvimento Profissional: Revitalizagao
dos Workshops do PMI-BA, criagédo de grupos de
estudo de inglés e de gerenciamento de
projetos, além da implantagéo do Student Club.
Expansao e Parcerias: Lancamento do
Programa de Expanséo para o interior da Bahia e
do novo Programa de Parcerias.

Governanca e Processos: Implantagdo do
Escritério de Projetos e Processos (PMO),
desenvolvimento do Book de Processos criticos,
implementacéao de politicas internas e o projeto
de conformidade com a LGPD.

Experiéncia do Voluntario e Filiado: Criacao
do roadmap de formacéo, implementacao de
gamificagao para voluntarios e o novo Banco de
Curriculos para filiados.

Seguimos com o compromisso de executar cada
etapa com o rigor e a paixdo que definem o PMI
Bahia, garantindo que o sucesso dos nossos
projetos continue elevando o patamar da nossa
profissdo em todo o estado.
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Workshop de planejamento estratégico 2025-2026 realizado
em janeiro 2025
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Aconteceu no PMI Bahia
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Mentoring Connection: Conexao, Insights e o Sucesso do

59 Ciclo!

No ultimo sédbado, 24 de janeiro, a energia foi
contagiante na Unijorge durante o Mentoring
Connection. O evento marcou o encerramento
oficial do 5° Ciclo do Programa de Mentoring
do PMI-BA, reunindo mentores, mentorados e a
comunidade sob o lema "Semeando Sabedoria,
Colhendo Sucesso".

Foi uma manhd de muita dinamicidade e
interatividade, onde transformamos a
experiéncia em conhecimento coletivo.

Apdés a abertura realizada pela presidente
Michele Barbosa e a apresentagdo dos
resultados do programa pela Coordenadora do
Programa de Mentoring Tais Divino, tivemos um
bate-papo inspirador com os mentorados Milson
e Diego, que compartilharam suas jornadas de
transformacéao neste ciclo.

Mas o ponto alto foi a nossa Sessao Aberta de
Mentoria (estilo Unconference), onde os
participantes definiram a pauta. Confira os
principais insights discutidos:

¢ PMO vs. VMO: Uma discussao acalorada
sobre a evolucao dos escritérios de projetos.
Enquanto alguns defendem o Value
Management Office (VMO) para uma gestao
estruturada de beneficios, outros
questionaram se, as vezes, nao se trata de
uma estratégia de mercado das consultorias.
Qual a suavisao?

Project

* IA na Pratica: A Inteligéncia Artificial ndo é
apenas  futuro, é presente.  Trocamos
experiéncias sobre o uso de IA no dia a dia,
incluindo dicas de agentes para criagdo de
prompts.

o Dica de Leitura do dia: "Governanga em
Inteligéncia Artificial - As 10 dimensées da
jornada de adocdo tecnoldgica”, de Fabio
Martins.

e Carreira e Certificagdo PMP: Vale a pena? Os
relatos confirmaram que a certificagdo PMP
impulsiona a carreira e traz valorizagdo salarial
(embasado por estudos recentes do PMI), mas é
essencial avaliar qual certificagdo se alinha ao
seu momento profissional. Além disso,
debatemos o peso do Networking vs. Curriculo
para cargos de gestéo de projetos.

e Gestdo de Riscos Humanizada: A concluséao foi
clara: habilidades de facilitacdo séo vitais para
engajar as partes interessadas no levantamento
de riscos. Sem um ambiente seguro, os riscos
reais ndo aparecem.

¢ A Arte de Perguntar: Refletimos sobre como, ao
longo do tempo, perdemos a capacidade de
questionar. Perguntas poderosas sdo essenciais
para entender problemas complexos e néo
devem ser evitadas.

Frase do Dia: "Na hora do incéndio, ndo é o melhor
momento para tomada de decisdo e nem sempre ha
tempo habil para envolver todas as partes
interessadas. Evitem esse cenario com um bom
planejamento e gerenciamento de riscos”.
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PROXIMO EVENTO

\l/

Papo
com
Especialista

Data: 24/02/2026

Horario: 19h as 20:30h

ACESSE A AGENDA AQUI

Acompanhe a agenda de nossos demais eventos em nosso site e redes sociais

\'/
@ carecoma /B D Papo

Breaklog presiDENCIA ] & com

HAPPY HOUR DO PMI-BA Especialista

N/
X0

Compartilhando WORKSHOPS

Experiéncias DO PMI BAHIA GESTAO, PROJETOS UNIVE RSIDIA

E LIDERANCA

» )
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https://pmiba.org.br/agenda

Panorama PMI Bahia

Edicao Janeiro 2026

Plano Estratégico 2025-2026 do PMI Bahia

Objetivos -
Estratégias

estratégicos

12 28

Filiados muito Crescimento do nimero Taxa de retengdo no
Satisfeitos de Filiados em 2025 més de dezembro 2025

71,4% 28,5% 100%

Percentual de filiados que responderam
que estdao muito satisfeitos com a filiagédo
ao PMI Bahia na pesquisa 2025 (em 2024 o
percentual era de 55,6%)

Filiados

p" Project
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Novos Filiados
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¢ Almi Pacheco

e Carlos Nestor Silva

+ Felipe Venancio

e Jorge Filho

e Laura Oliveira Martins
e Lucas Silva Torezani

¢ Marcelo Carvalho

e Marcéu Barreto

e Pedro Alvim

¢ |sabella Santos

Sejam bem-vindos ao PMI Bahia @

Receber novos filiados é sempre motivo de celebragao para o PMI Bahia! Em 2025, nossa comunidade
cresce com profissionais que escolheram investir em conhecimento, conexdes e evolugao continua na
area de gerenciamento de projetos.

Agradecemos por confiarem no nosso capitulo. Cada novo integrante agrega valor, diversidade e
fortalece um ambiente colaborativo, movido por troca de experiéncias e aprendizado conjunto. Aqui,

vocés terdo acesso a eventos, capacitagdes, oportunidades de voluntariado e uma rede ativa de

profissionais.

Sejam muito bem-vindos ao PMI Bahia. Estamos juntos para apoiar cada etapa dessa jornada.

Project
Management
Institute. Mantenedor i
Bahia, Brazil 3£ Metalink
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Novos Certificados

Edicao Janeiro 2026
Parabéns aos novos certificados do PMI-BA do més de janeiro de 2026!

Celebramos com entusiasmo os filiados do PMI Bahia que conquistaram certificagdes em janeiro de
2026! Essa conquista simboliza esforgo continuo, foco e o compromisso com o aprimoramento
profissional em gerenciamento de projetos.

Cada certificagado alcangada reflete horas de dedicagéo, estudo e perseveranca. Para o PMI Bahia, é
motivo de grande satisfagdo acompanhar essa evolucéo e apoiar profissionais que buscam exceléncia e
crescimento constante.

Essas conquistas individuais fortalecem carreiras e também impulsionam nossa comunidade,
contribuindo para o desenvolvimento e a maturidade da gestdo de projetos na Bahia.

Janeiro Pedro Lemos Lourenco Janeiro. Marina Costa Campos

p Project
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Historias que Inspiram

Entrevistas com profissionais certificados pelo PMI e porque se certificou

Edicao Janeiro 2026

José Elmo Ferreira Junior

José Elmo Ferreira Junior é engenheiro mecéanico e profissional de gestao de projetos, com mais de 14 anos
de experiéncia atuando em ambientes industriais, engenharia e projetos de capital. Certificado PMP®,
PMOCP e DASM® pelo PMI, construiu sua trajetéria liderando e apoiando iniciativas estratégicas, com forte
atuagao em PMO, governanga, priorizagao de portfélio e implantagdo de metodologias de gestdo. Ao longo da
carreira, destacou-se pelo foco em resultados, organizagédo e desenvolvimento de equipes, além de contribuir
com mentoria e disseminagao de boas praticas em gestado de projetos. Seu trabalho é marcado pela busca
por eficiéncia operacional, alinhamento estratégico e entrega de valor aos negécios.

Quais foram os momentos decisivos que moldaram sua trajetoria e visdao na gestao
de projetos?

O meu primeiro contato com a gestdo de projetos ocorreu quando ainda estava na universidade. Tive a
felicidade de estagiar em uma empresa com uma forte cultura de gestdo de projetos na industria de 6leo e
gas. Atuando no gerenciamento, verifiquei na pratica como a unido de boas praticas, pessoas capacitadas e
tecnologias sao determinantes para o sucesso de um projeto. Me encantei por esta area e desde entdo ja séo
quase 15 anos conectado com o tema, seja gerenciamento projetos e programas ou suportando lideres em
suas iniciativas.

Como o PMI entrou em sua vida profissional e qual foi o estopim para essa
conexao?

Sempre tive o0 desejo de uma maior aproximagdo com o PMI, mas o ponto de virada foi em 2021, quando
decidi obter a certificacdo PMP e acabei me filiando ao PMI Global. No capitulo PMI-BA, a aproximacéao
ocorreu em 2024, onde tive oportunidade de atuar como mentor do programa de mentoring do PMI-BA.

Quais eram suas principais davidas ou percepcgoes iniciais sobre o PMI antes de se

aprofundar na institui¢cao?

Minhas principais duvidas eram: Como esta instituicdo € organizada? Quais as conexdes entre capitulos?
Como os capitulos desdobram a estratégia do PMI Global? Ao me filiar ao capitulo Bahia, pude entender
melhor sobre estas questdes e como poderia através das minhas experiéncias, apoiar a comunidade de
gestdo de projetos e gerar valor para a sociedade.

¥ Institute. Mantenedor i
sl Bahia, Brazi 3£ Metalink
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Historias que Inspiram

Entrevistas com profissionais certificados pelo PMI e porque se certificou
Edicao Janeiro 2026

De que forma o seu envolvimento com o PMI impulsionou sua carreira e suas
praticas de gestao?

O contato com o PMI e o conhecimento adquirido em gestdo de projetos foram fundamentais para o
desenvolvimento da minha jornada profissional. A aplicagdo de boas praticas colaborou para uma melhor
entrega e geragcdo de valor dos projetos que liderei, 0 que me proporcionou liderar projetos cada vez mais
complexos, como os projetos industriais de capital e paradas de manutengdo na industria. Ja no voluntariado,
pude atuar na mentoria de profissionais, na facilitagcdo de workshops e atualmente na Diretoria de Governanga
do capitulo. Sem duvidas, a frase “Coisas boas acontecem quando vocé se envolve com o PMI” faz muito
sentido para mim.

Qual impacto positivo pode compartilhar que percebeu apés se certificar?

As certificagbes padrao-ouro do PMI tiveram um impacto muito positivo na minha trajetoria. Percebi um maior
reconhecimento entre meus pares e, principalmente, a ampliagdo da minha credibilidade para assumir
posicdes chave e projetos estratégicos. Hoje, atuando na Coordenagao de um PMO, vejo claramente como as
certificagdes reforgcaram minha capacidade de tomada de deciséo, lideranga e condugao de iniciativas com alta
relevancia para o negocio.

Quais sao seus principais objetivos e ambicgo6es profissionais para o curto prazo?
Colaborar para uma maturidade cada vez maior dos processos de gestao de projetos que lidero. Tenho também
como meta pessoal apoiar na formacao de novos profissionais neste tema.

Em sua visao, quais sao os proximos desafios e inovacoes na gestao de projetos, e

como o PMI pode seguir relevante neste cenario?

Penso que o PMI deva priorizar os esforgos no desenvolvimento e aprimoramento de praticas relacionadas as
Habilidades de Poder (Power Skills). A inteligéncia artificial ja € uma realidade e cada vez mais atua como um co-
piloto de alta performance na gestdo de projetos. Manter o gestor de projetos como elemento central de
integracdo de ferramentas e tecnologias, além de desenvolver habilidades mais humanas como lideranca,
adaptabilidade, gestao de conflitos e sensibilidade ao contexto podem ser a chave do futuro.

Qual mensagem pode deixar para colegas de nossa comunidade quanto as

certificacoes e envolvimento com PMI?

Vale muito a pena. Recomendo fortemente as certificagdes do PMI para profissionais que desejam aprofundar
conhecimentos, comprovar competéncia em lideranga de projetos e conquistar um reconhecimento global das
suas habilidades.

Aos nossos colegas, deixo também um convite especial para uma maior aproximagao com o Capitulo PMI Bahia:
participem dos eventos, contribuam com o funcionamento do capitulo e, se possivel, envolvam-se em agoes
voluntarias. Essa troca com a comunidade acelera o aprendizado, amplia muito networking e fortalece nossa
profissao.

Agradecemos ao José Elmo Ferreira Junior por compartilhar sua trajetoria, aprendizados e visdo sobre a gestéo
de projetos. Seu relato reforga a importancia do conhecimento, da aplicagdo de boas praticas e do
envolvimento com a comunidade como caminhos para gerar impacto real. E inspirador contar com profissionais
que, além de buscar exceléncia técnica, contribuem ativamente para o desenvolvimento de pessoas e para o
fortalecimento da gestao de projetos na Bahia. Obrigado pela disponibilidade e pela valiosa contribuigdo ao PMI-
BA.
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Historias de filiados sobre suas carreiras e motivos para a filiagadao ao PMI
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Meu primeiro contato com o tema gerenciamento
de projetos ocorreu em 2005, quando atuava
como Diretora Administrativo-Financeira em uma
Secretaria Municipal de Saude e cursava
Administragdo na UFBA. Ao ingressar por
concurso na FESF-SUS, atuei como Gerente de

Fernanda Jamile Mascarenhas Freaza, Pessoal e, posteriormente, participei do

Planej to Estratégi Instituci L L
MBA, PMP®, PMI-PMO-CP™ anejamen'o s ra.l egl?9 ns '| uc?lona , no~qua
um dos projetos prioritarios foi a implantacédo do

Escritorio de Projetos. Em 2013, recebi o convite
para estruturar e implantar essa nova area,
momento em que se deu meu primeiro contato
com o PMI Bahia. O Escritério de Projetos foi
institucionalizado em 2014, marcando o inicio de
uma relagdo continua com a comunidade de
gerenciamento de projetos.

Minha trajetdéria profissional é marcada pelo
compromisso com a gestao publica, o
fortalecimento institucional e a entrega de valor por
meio da gestdo de projetos. Sou graduada em
Administragdo pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA), especialista em Gestdo de Projetos e em
Gestao de Sistemas e Servigos de Saude, com as
certificagbes internacionais Project Management
Professional (PMP®) e PMI Project Management
Office Certified Professional (PMI-PMO-CP™).

A relagdo com a comunidade de projetos evoluiu de
forma continua. O que comegou com a
participagao em eventos e congressos do PMI Bahia
transformou-se, ao longo do tempo, em uma
atuagdo como palestrante convidada. Em 2018, tive
também a oportunidade de participar de uma
atividade internacional promovida pela comunidade
do PMI, no evento “PMO Branch - Project Critical
Success Factors and the PMO”, realizado em
Toronto (Canadd). Essa experiéncia ampliou minha
visdo sobre praticas e discussdes globais

Ao longo de mais de 20 anos de experiéncia
profissional, construi uma trajetéria sélida e
consistente no setor publico, sendo grande parte
desse percurso dedicada a gestdo de projetos e a
lideranca de Escritério de Projetos (PMO), com
atuagao voltada a governanga, ao planejamento
institucional e a estruturagdo de projetos

estratégicos na area da saide. relacionadas ao papel estratégico dos Escritérios

de Projetos.
Desde 2014, ocupo o cargo de Gestora do

Escritério de Projetos (EGP/PMO) da Fundacéao
Estatal Saude da Familia (FESF-SUS), onde atuo no
apoio a cultura de projetos, no suporte

O reconhecimento desse trabalho consolidou-se
em 2019, na primeira edigdo do Prémio PMI Bahia,
quando o PMO da FESF-SUS foi eleito o Melhor do
Estado e recebi a distingdo de Melhor Gestora de
PMO. Segui contribuindo com a disseminagéao de
boas praticas em féruns como o webinar “PMO
Bahia Insight” (2020) e o Seminario de Gestéo,
Projetos e Lideranga (SGPL 2021), onde apresentei
reflexdes sobre o PMO como impulsionador da
estratégia organizacional. Desde 2023, venho

metodolégico as dareas executoras e no
alinhamento das iniciativas aos objetivos
estratégicos da instituicdo. Minha atuacéo envolve
a estruturagao de portfélios, o monitoramento de
resultados, o desenvolvimento de metodologias e o
apoio a tomada de decisdo da alta gestdo, com
foco na melhoria continua e na geracao de valor

publico. integrando o Comité de Avaliagao dos Prémios PMI
Bahia, apoiando tecnicamente a analise de projetos
e PMOs de destaque.
Project
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Conexao PMI Bahia

Historias de filiados sobre suas carreiras e motivos para a filiagadao ao PMI

Para o futuro, espero seguir ampliando minha
contribuicdo ao capitulo, especialmente na
disseminacao do conhecimento e no
fortalecimento da gestdo de projetos no setor
publico, gerando valor para a sociedade. Tenho a
expectativa de que o PMI Bahia intensifique ainda
mais o debate sobre o papel estratégico dos
PMOs, criando espagos regulares de aprendizado,
troca de experiéncias e compartilhamento de
praticas. Espero seguir contribuindo para que esse
ecossistema amadurega e se fortalegca na Bahia e
no Brasil, elevando a maturidade da gestdo de
projetos em instituicdes publicas e privadas e
consolidando nossa comunidade como referéncia
em boas praticas, com reconhecimento crescente
também em ambito internacional.
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Forca Voluntaria

Ingressei no PMI Bahia em setembro de 2024, por
meio do programa de mentoring, em um momento
importante de transicdo de carreira. Minha
trajetéria profissional sempre esteve conectada a
gestdo de projetos, e o PMI, referéncia
internacional em boas praticas, apresentou-se
como um espaco natural para aprendizado, troca
e desenvolvimento.

Tive a oportunidade de contar com uma mentora
incrivel, com quem pude aprofundar meus
conhecimentos em gestdo de projetos em um
ambiente de troca, aprendizado e acolhimento.
Essa experiéncia fortaleceu meus conhecimentos
na area e ampliou minha visdo sobre minha
trajetdria profissional.

Em janeiro de 2025, participei do workshop de
Planejamento Estratégico 2025-2026, que me
proporcionou uma compreensdao mais ampla
sobre o funcionamento do PMI Bahia, seus
objetivos institucionais e o contexto em que esta
inserido. Sai desse encontro entusiasmada e
motivada a contribuir de forma mais ativa com a
organizagao.

Desde entao, tive a oportunidade de atuar como
voluntaria em diferentes iniciativas, incluindo a
coordenagdo de Capacitagdo e a gestdo de
projetos de webinars do PMI Bahia, apresentados
ao lado da presidente Michele Barbosa e do vice-
presidente de Governanga, Gestdo e Finangas,
Adilson Pize. Também participei como voluntaria
do SGPL, vivenciando de perto a forga do trabalho
colaborativo na realizagdo de um evento de
grande porte.

Sempre que possivel, fagco questdo de participar
dos eventos presenciais do PMI Bahia, pois séo
momentos importantes para estreitar lagos com a
comunidade, trocar experiéncias e fortalecer o
networking. Ser voluntaria no PMI Bahia é uma
jornada de aprendizado continuo, conexado e
construgdo coletiva — e sigo animada para
contribuir ainda mais com essa comunidade tao
engajada.
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Gestao de Risco Global por Primeiros Principios (GRP3): do
“nome do risco” a causalidade profunda
Farhad Abdollahyan

O debate sobre risco global costuma cair numa armadilha: tratar riscos como uma lista de ameagas concorrentes
e, em seguida, escolher “as top 10”. O Relatério de Riscos Globais do WEF 2026[i] € util justamente porque revela
dois horizontes distintos: no curto prazo (2 anos), sobressaem confronto geoecondmico, desinformacgéao e
polarizagdo; no longo prazo (10 anos), dominam eventos climaticos extremos, perda de biodiversidade e
mudangas criticas nos sistemas da Terra. Essa divergéncia cria um paradoxo de governanga: crises imediatas
sequestram atencgdo e orgamento, enquanto riscos ambientais e sistémicos avangam em siléncio — até que se
tornem inadministraveis.

A abordagem GRP3¢[ii] (Gestao de Riscos por Primeiros Principios), concebida pelo Prof. Guilherme Pereira Lima,
oferece um antidoto: em vez de comecgar pelo “rétulo” do risco, comega pelas causas fundamentais e pela
finalidade ameagada. O método combina raciocinio por primeiros principios, declaragdo de apetite a risco,
estrutura de decomposicdo (RBS/EAR), ontologias para consisténcia e, sobretudo, uma investigacdo das causas
usando as Quatro Causas aristotélicas (Material, Formal, Eficiente e Final/Telos).

1) O coracao do GRP3: Telos antes de controles

Em GRPS3, a pergunta mais poderosa néo é “qual é o risco?”, mas “o que exatamente precisa ser protegido?”. O
Telos (finalidade) é o propdsito ameagado: vidas, continuidade de servigos criticos, coesdo social, estabilidade
climatica, integridade da informagdo. Quando o Telos esta claro, a gestao deixa de ser “reagdo ao incidente” e
passa a ser desenho intencional de resiliéncia.

2) Quatro camadas de causalidade aplicadas a policrise
A “policrise” atual ndo é um conjunto de eventos isolados; € um sistema de transmissado de choques. A GRP3
ajuda a mapear como os riscos se acoplam:

Causa Material (substrato fisico/recursos): infraestrutura exposta, cadeias de suprimento, energia, agua,
ecossistemas, dados e plataformas.
Causa Formal (regras/arquiteturas): regimes comerciais, padroes tecnoldgicos, governanga de dados, cddigos
de obras, planejamento territorial, instituicées multilaterais enfraquecidas.
Causa Eficiente (atores/incentivos/decisdes): retaliagdes “olho-por-olho” no comércio, campanhas
coordenadas de desinformacéo, subinvestimento em adaptacao, criminalidade cibernética, corrida por IA sem
salvaguardas.
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- Causa Final/Telos (missdo ameagada): proteger vidas e servigos essenciais; manter governabilidade baseada em
evidéncias; preservar capital natural; evitar colapsos em cascata.

Vejamos um exemplo simples. Eventos climaticos extremos (alto impacto em 10 anos) exigem agir ndo so6 na
causa eficiente (resposta emergencial), mas também na formal (normas e planejamento), na material
(infraestrutura e ecossistemas) e no telos (priorizar vidas e continuidade). O mesmo vale para confronto
geoecondmico (alto impacto em 2 anos): ndo basta “negociar” (eficiente); é preciso redesenhar dependéncias
criticas, redundancias e mecanismos de liquidagdo/pagamento (material e formal), com o telos de preservar
continuidade econdmica e evitar escalada.

3) Do diagnéstico a agao: disparadores e alavancas

O WEF descreve um ambiente em que interesses nacionais superam a cooperagdo, com barreiras comerciais,
sangoes e controle de cadeias como armas politicas, além de eroséao institucional e presséo fiscal (divida/inflagao)
que reduz capacidade de investir em infraestrutura resiliente. Em GRP3, isso vira uma disciplina pratica: definir
disparadores(sinais observaveis que antecedem a crise) e alavancas (intervengdes que mudam a estrutura, nédo
s6 o sintoma).

Para desinformacao/polarizacao, disparadores incluem picos pré-eleitorais e campanhas coordenadas;
alavancas incluem integridade por design, transparéncia de anuncios e protocolos publicos de comunicagéo.
Para ciberinseguranca, disparadores incluem comprometimento de fornecedores e ataques a infraestrutura;
alavancas incluem padrées minimos, segmentagao, backups e exercicios de resposta.
Para biodiversidade e sistemas da Terra, disparadores sdo desmatamento acelerado e multiplos indicadores
de “tipping points”; alavancas precisam ser estruturais: descarbonizagdo rapida, protecdo de sumidouros e
governanga climatica efetiva.

4) Mandato estratégico: vencer o curto prazo sem perder o século

O risco global hoje ndo é apenas “evento severo”; é o colapso gradual da capacidade de planejar. Quando lideres
operam sob premissa de turbuléncia permanente, cresce o “curtoprazismo” e a resiliéncia de longo prazo vira
custo dispensavel. GRP3 responde com uma regra: toda decisdo relevante deve ser testada nas quatro causas.
Se a resposta estd s6 na causa eficiente (apagar incéndio), vocé ndo estd gerindo risco — esta gerindo
consequéncias.

Conclusédo. A maior contribuicdo da GRP3 para a gestao de risco global é simples e radical: parar de discutir riscos
como manchetes e comegar a trata-los como sistemas causais. Nomear o risco € o comego; proteger o Telos e
intervir nas estruturas é o que muda o jogo.

[i] WEF (Férum Econémico Mondial) https://www.weforum.org/publications/series/global-risks-report/
[ii] LIMA, Guilherme Pereira. Gestao de riscos pelos primeiros principios: GRP3. Sdo Paulo: GP Lider, 2025
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Prezada comunidade PMI Bahia,

A medida que iniciamos um novo ciclo, a energia de
janeiro nos convida a refletir sobre crescimento,
aprendizado e, acima de tudo, a for¢ga de nossa
comunidade. O PMI Bahia, fiel ao seu compromisso
com o desenvolvimento continuo e a valorizagao de
seus membros, reforgamos que estamos préximo de
nosso 6° ciclo do Programa Mentoring, uma
iniciativa que redefine a colaboracéao.

Aqui a troca de experiéncias e o acesso a reflexdes
de quem ja trilhou jornadas significativas tornam-se
diferenciais inestimaveis. E com essa visdo que
concebemos nosso Mentoring, um
ecossistema de conhecimento onde a sabedoria é
compartilhada, estimulando o avango da gestao de
projetos em nossa regido. Este € o nosso sexto

Programa

programa dedicando-nos a estimular a ponte entre a
experiéncia e a aspiragao.

Para Nossos Mentores: O Legado de Guiar e
Inspirar

Ser Mentor no Programa Mentoring é mais do que
compartilhar conhecimento, € um convite para voce,
profissional experiente, a moldar o futuro de nossa
disciplina e fortalecer os pilares de nossa
comunidade. E uma oportunidade sublime de:

e Ampliar Seu Impacto: Contribuir ativamente
para o desenvolvimento da préxima geracdo de
lideres e gestores de projetos, deixando uma
marca indelével em suas trajetdrias;

* Solidificar Seu Expertise: A pratica de ensinar e
guiar frequentemente aprofunda o proprio
entendimento, desafiando perspectivas e
refinando habilidades de lideranga;

Project

e Expandir Sua Rede: Conectar-se de maneira
profunda e significativa com talentos
emergentes e pares engajados, fortalecendo os
lagos que sustentam nossa vibrante
comunidade.

Sua experiéncia, aquela que vocé construiu ao longo
de anos e em diversos setores, € um farol que pode
iluminar as decis6es de muitos.

Para Nossos Mentoreados: Acelerando Sua
Trajetdria com Sabedoria Compartilhada

Para vocé que busca orientagéo, inspiragcdo e um
acelerador para sua carreira, o Programa Mentoring
é a sua porta de entrada para um universo de
conhecimento que, de outra forma, seria dificil de
acessar. Imagine ter ao seu lado um profissional que
j& superou os desafios que vocé enfrenta, alguém
que pode:

Receber
como

e Oferecer
personalizada
complexidades,
antecipar tendéncias no campo da gestdo de
projetos;

¢ Orientar Habilidades Criticas:
aprimoramento técnico e comportamentais com
a pratica e avisdo de um especialista, superando
lacunas de forma eficiente;

¢ Expandir Seu Horizonte: Ter acesso a uma rede
qualificada de perspectivas que talvez vocé
ainda nao tenha considerado, abrindo novas
portas para o seu desenvolvimento.

reflexoes: orientagao
sobre navegar
tomar decisbes assertivas e

Orientar seu

Esta é a sua chance de absorver a experiéncia de
lideres renomados,
aprendizado e elevando seu potencial de sucesso e
previsibilidade em seus préprios projetos e
empreendimentos.

encurtando sua curva de
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O papel do voluntariado no fortalecimento do PMI-BA

O sucesso dos projetos tem o poder de elevar o Se vocé sente vontade de contribuir, aprender fazendo e
nosso mundo e, para isso, nés profissionais de deixar sua marca, saiba que serda muito bem-vindo. O
projetos, precisamos dar um passo a frente, PMI-BA é movido por pessoas, e a forca voluntaria é o
assumir mais protagonismo e gerar impacto real. que nos permite transformar a visdo em realidade. Fica
Essa visdo s6 se torna concreta porque existem aqui meu convite: venha caminhar com a gente e ajudar a
pessoas dispostas a contribuir, aprender e construir, juntos, o futuro da gestdo de projetos na Bahia.
construir juntas: é exatamente isso que o

voluntariado representa no PMI-BA.

No capitulo Bahia, o voluntariado € onde a . L.
estratégia vira pratica. E onde ampliamos Se]a um Voluntario do
perspectivas, aprendemos com a diversidade de PMI Bahia

experiéncias e assumimos, de fato, a
responsabilidade pelo sucesso dos projetos e da
nossa comunidade. Participar como voluntario

significa estar préximo das decisdes, dos eventos, O voluntariado transforma pessoas e
das acgdes sociais e das iniciativas que fortalecem fortalece comunidades. Cada hora
a profisséo, enquanto vocé cresce dedicada, cada ideia compartilhada e cada

profissionalmente, amplia seu networking e acdo realizada fazem a diferenca e
desenvolve competéncias cada vez mais impulsionam nosso propdsito coletivo.

valorizadas no mercado. Nosso sincero agradecimento a todos que

contribuem com dedicacéao, generosidade e

espirito colaborativo. @
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IIumine seu potencial: Nova Pesquisa Salarial do PMI

revela o valor da profissao

Projetos bem-sucedidos transformam o mundo, e o
profissional por trds deles merece ser valorizado. O
PMI acaba de publicar o Project Management Salary
Survey — Fourteenth Edition, o guia definitivo para
vocé entender como o mercado global esta
recompensando a exceléncia em gestao.

A economia muda, mas o gerenciamento de projetos
continua oferecendo um forte potencial de ganhos
em todo o mundo. Se vocé busca clareza sobre sua
trajetéria de carreira, este relatério é o farol que
faltava.

O que vocé encontrara nesta edigao:

e Valor da Certificacao: Detentores da
certificagdo PMP® ganham, em média, 17% a
mais em 21 paises pesquisados.

e Benchmarks Atualizados: Veja
experiéncia e a formagado impactam diretamente
o seu poder de ganho.

e Ferramenta Interativa: Membros do PMI
possuem acesso exclusivo a uma ferramenta
interativa para comparar compensacgdes de forma
personalizada.

como a

Nés acreditamos que o conhecimento é a base para o
crescimento. Ao entender os numeros do setor, vocé
assume o controle da sua jornada profissional e se
posiciona confianga um mercado

com em

competitivo.

Acesse o relatério completo agora

Os dados que vocé precisa para negociar seu futuro
estdo a um clique de distancia.

Baixar: 14th
Edition

Project Management Salary Survey:

Project

Earning
Power

Pi agement Salary Survey
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PMI Bahia Recomenda

Presidente Michele recomenda

Para nos inspirar nesta jornada de 2026, deixo uma
recomendacéao de leitura que dialoga diretamente com o
nosso momento: "Garra: O Poder da Paixao e da
Perseveranca", de Angela Duckworth.

Nesta obra, a autora demonstra que o segredo para
grandes realizagbes ndo é o talento, mas uma mistura
especial de paixdo e persisténcia que ela chama de "garra".
Como decidimos manter nossas metas e encarar os
desafios de frente, este livro € um lembrete poderoso de
que o esforgo conta em dobro e que a constancia é a chave
para transformar nossos planos em legado.

Que este ano seja, acima de tudo, um ano de muita garra
para todos nés!

RN/
 INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

VP. Governanga, Gestio e Finangas Adilson
recomenda

Inteligéncia Artificial vai muito além de prompts e
agentes! Sua implantagcdo exige uma adequada
governanga para que a inovagado se transforme em
vantagem competitiva real.

No livro Governanga em Inteligéncia Artificial, o autor
baiano Féabio Martins ilumina o caminho para lideres
que buscam implementar a inteligéncia artificial com
responsabilidade e clareza. A obra funciona como um
guia completo, revelando como preparar instituigoes
para o futuro sem abrir mao da transparéncia e do fator
humano.

Mais do que entender a tecnologia, o Profissional de
Projetos aprenderd a governar sua aplicagdo e a
construir estruturas solidas de decisdao. Esta € uma
leitura indispensavel para quem precisa equilibrar
inovagao e ética na era digital.

Edicao Janeiro 2026

Product Management vs. Project
Management: Collaboration, Similarities, and

Differences Across Roles

« Hsleh), President, Maestro PM Consultants
¥i, Consultant & Lecturer, Maestro PM Consultants

VP. Marketing Francisco recomenda

Para os colegas envolvidos ou entusiastas da gestdo de
projetos de produto, relembro um webinar que tive o privilégio
de apoiar ha cerca de um ano: "Product Management vs.
Project Management: Collaboration, Similarities, and
Differences Across Roles". Apesar do tempo, sua relevancia
permanece inalterada, oferecendo reflexdes valiosas sobre as
distingdes e sinergias entre essas disciplinas. E um contetido
que, sem duvida, vale a atengao para quem busca aprimorar a
previsibilidade e a
empreendimentos.ProjectManagement.com -

governanga em seus
Product

Management vs. Project Management: Collaboration,

Similarities, and Differences Across Roles

SCnuM
AARTE:
0D0BRO

N oo TRABALHO

VP. Filiagdo Flavio recomenda

Para quem atua como gerente de projetos e ja percebe que o
diferencial da carreira esta cada vez mais ligado a entrega
continua de valor, recomendo a leitura do livro Scrum: A Arte
de Fazer o Dobro do Trabalho na Metade do Tempo, de Jeff
Sutherland.

Esse é um livro que eu costumo indicar porque ele vai além da
teoria do Scrum e trata, de forma muito pratica, de como gerar
valor em ambientes complexos, lidando com incerteza,
mudanca e pressao por resultados. A leitura ajuda o gerente de
projetos pleno a repensar seu papel: menos foco em controle
excessivo e mais em priorizagéo inteligente, feedback rapido,
times engajados e entregas frequentes que realmente
importam para o negécio.

Esse livro conversa diretamente com os desafios que vivemos
hoje na profissdo e com a evolugao esperada do gerente de
projetos: alguém que facilita, remove obstaculos e assume
responsabilidade pelo sucesso do todo, ndo apenas pelo plano.
E uma leitura acessivel, atual e provocativa, que ajuda a
consolidar a mentalidade agil como um caminho concreto para
aumentar impacto e relevancia profissional.
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Reinvencao e Caminhos Conscientes

Janeiro de 2026 surge nao como mera transigdo, mas como um convite a reinvencgao.
As licbes de 2025 podem pavimentar o caminho para um futuro mais consciente,
onde a transformacédo é um projeto intrinseco e construtivo, delineado com preciséo
estratégica.

A introspecgdo € a bussola para recalibrar o curso. Contudo, as jornadas mais
disruptivas nao sao solitarias. Reconhecer a forga na colaboragéo, no dialogo e no
apoio mutuo é um ato revolucionario. E na teia de conexdes que ideias se solidificam
e desafios se convertem em oportunidades tangiveis.

Nés podemos atuar como catalisadores dessa evolugao profissional. Seja vocé
curioso, entusiasta, profissional ou expert, aqui ha espacgo para convergir, aprender e
co-criar. Juntos, impulsionamos um impacto exponencial.

Que 2026 seja mais que um novo capitulo, que seja o prefacio de uma era onde a
previsibilidade encontra a audacia. Um inicio poderoso e um legado transformador,
construido coletivamente.
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