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MENTORING

Programa de Mentoring e Mentoring
Connection

O Programa de Mentoring do PMI-BA consolida-se
como um motor de desenvolvimento da gestao de
projetos na Bahia, promovendo conexao,
aprendizado e crescimento profissional. Em 2025, o
impacto da iniciativa foi destaque no SGPL e no
evento Mentoring Connection, com relatos de
conquistas relevantes e encerramento dos ciclos
com resultados expressivos.
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SGPL 2025

Lideranca, Inovacao e a Entrega de
Valor para a Comunidade de
Projetos da Bahia

Nova Newsletter PMI_BA no arl O PMI Bahia realizou o SGPL 2025, reunindo cerca

de 270 participantes para discutir lideranca
estratégica, inovagdo, PMOs e Inteligéncia
Artificial. O evento também marcou a entrega do
Prémio PMI-BA Melhores do Ano, reconhecendo
iniciativas de exceléncia em gestao de projetos na
EEIER

EMFOCO

Com uma nova identidade, mais secoes Pag.08
e conteudos especiais, esta edicao traz

uma retrospectiva completa de 2025, PMBOK 82 EDIGAO

repleta de informacdes, aprendizados e

momentos que marcaram 0 hosSSO ano. As competéncias do nosso tempo
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A 82 edi¢cao do Guia PMBOK® reflete a evolugao das
competéncias exigidas do gerente de projetos,
equilibrando principios, processos e contexto.
Lancada em 2025, a nova edicdo amplia a

" PrOJeCt aplicabilidade pratica, fortalece o alinhamento com
iy
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Palavra da
Presidéncia
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Edicdo Dezembro 2025

A Forca dos Nossos Resultados: Um Ano de Recordes e

Conexao na Bahia.

Prezados membros e voluntarios do PMI
Bahia,

O 2025 foi um ano de intensa produtividade e
de valiosas entregas a nossa comunidade.
No desenvolvimento profissional, o “Papo
com Especialista” e o “Compartilhando
Experiéncias” trouxeram convidados de
renome ao nosso debate. Fortalecemos o
networking com uma edicdo do “Café com a
Presidéncia” e com as diversas e marcantes
edicbes do Breaklog. Concluimos, ainda, os
ciclos do Programa de Mentoring e um evento
de comemoracgao o “Connection”.

Nosso grande marco foi o SGPL 2025. Com
quase 300 congressistas, batemos recorde
em relacéo
consagrando como o maior evento da area na
Bahia, ganhando projecdo no Nordeste e
Brasil. O Universidia focou em diversas
instituicbes, integrando cada vez mais 0s
jovens em nossa comunidade, nosso futuro.

aos ultimos anos e nos

Project

Este sucesso é a prova da paixao e dedicagao
dos nossos voluntdrios. Sigamos juntos,
celebrando a for¢ga da nossa comunidade!

Inspirados pela forga da nossa comunidade e
pelos recordes alcancados em 2025, o ano de
2026 se iniciara com a visdao de ampliarmos
nosso impacto. Nosso foco permanece
inabalavel em nossa Missdo: ser o agente
propulsor para gerar valor, desenvolvimento
social e econdmico em toda a Bahia, utilizando
a Gestao de Projetos como ferramenta de
transformagdo. Convocamos a todos -
membros, voluntarios e parceiros - a se
unirem a nés nesta jornada para concretizar
essa visdo em cada projeto do Capitulo. O
futuro estda em nossas méos.

Michele Fontes Barbosa
Presidente PMI-BA
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Uma newsletter renovada, com mais conteudo, mais pessoas

e ainda mais conexao.

A newsletter do PMI Bahia esta de cara nova e
chega ainda mais completa, dindmica e
conectada com vocé. Nesta nova edigéo,
reunimos contetudos que informam, inspiram e
fortalecem nossa comunidade, com novas
segdes pensadas para valorizar
compartilhar conhecimento e
conexoes.

pessoas,
ampliar

Abrimos com a Palavra da Presidéncia,
trazendo reflexdes e direcionamentos que
reforcam nosso propédsito e visdo. Na secao
Em Foco, destacamos a principal matéria do
més, com temas relevantes, depoimentos e
registros que marcaram o periodo. Ja em
Aconteceu no PMI Bahia, vocé confere os
principais eventos realizados, em um
panorama visual e interativo.

A secdo Na Agenda apresenta os proximos
encontros, cursos e webinars, facilitando sua
inscrigdo, enquanto o Panorama PMI Bahia
mostra, de forma clara e visual, os indicadores
que refletem o crescimento e o impacto do
nosso capitulo.

Project
Management

Celebramos também quem chega e quem
conquista novos marcos profissionais em
Novos Filiados e Novos Certificados.

Historias reais ganham destaque em Histérias
que Inspiram e Conexdo PMI Bahia, trazendo
trajetdrias, experiéncias e motivagdes de
filiados e profissionais certificados. O trabalho
que sustenta tudo isso aparece em Forca
Voluntaria, valorizando quem dedica tempo e
talento para transformar a comunidade.

O conhecimento segue como pilar central com
o Ponto de Vista, artigo de especialista
convidado, além das oportunidades e
beneficios apresentados em Conecte-se! e do
convite a participagcao em Seja
Voluntario!. O olhar global estad presente no
Momento PMI Global, conectando vocé as
principais novidades do PMI no mundo.

ativa

Encerramos com dicas em PMI Bahia
Recomenda, registros especiais na Galeria de
Memdrias e uma Frase do Més que traduz
nosso propoésito.
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Aconteceu no PMI Bahia

Edicao Dezembro 2025

Breaklog - O Happy Hour do
PMIBA

Ao longo de 2025, o Breaklog - Happy Hour do
PMI-BA consolidou-se como um importante
espago de conexéo, networking e
fortalecimento da nossa comunidade, por meio
de quatro edigcbes especiais realizadas em
diferentes momentos do ano.

A edicdo de maio, realizada em 30/05, no
Boteco da Teté, no Rio Vermelho, marcou o
inicio dessa jornada com uma nova roupagem e
identidade visual do evento, trazendo mais
dinamismo e renovando a experiéncia dos
participantes.

Em 29/08, o Breaklog ganhou uma edicéo
tematica em alusdo ao Dia Nacional do
Voluntariado, no Teré Gastrobar, também no
Rio Vermelho. O encontro reforgou o papel do
voluntariado como pilar essencial para o
fortalecimento da comunidade e das iniciativas
do PMI-BA.

Ja a edigcao de outubro, realizada em 31/10, no
Oxe Drinks, na Barra, trouxe o clima
descontraido do Halloween, promovendo
integragcao, criatividade e momentos de
networking em um ambiente leve e
colaborativo.

Encerrando o ciclo do ano, a edicdo de
dezembro, em 12/12, no Zacca Bar, na Pituba,
celebrou o fim de ano, reunindo associados,
voluntarios e parceiros em um momento de
confraternizagéo, reflexdo sobre as conquistas
do periodo e fortalecimento de vinculos para o
préximo ano.

Os Breaklogs reafirmam o compromisso do PMI-
BA em promover experiéncias relevantes,
estimular conexbes e fortalecer uma
comunidade cada vez mais engajada.

54

Breaklog

HAPPY HOUR DO PMI-BA

Project
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Primeiro Breaklog 30/05/2025 - Hora de

Renovacéo

Segundo Breaklog 29/08/2025
Voluntariado

—=iw -

Terceiro Breaklog 31/10/2025 -

Quarto Breaklog 12/12/2025 -

Celebrar

- llusgo ao

E hora de
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Compartilhando Experiéncia

Compartilhando Experiéncias: histdrias reais que
inspiram e transformam em 2025

Em 2025, o Compartilhando Experiéncias,
programa de webinars do PMI Bahia, promoveu
encontros voltados ao compartilhamento de
vivéncias reais em gestao de projetos, lideranga,
carreira e transformacdo organizacional. A
iniciativa conectou a comunidade a histérias
auténticas, com foco em aprendizados praticos,
reflexdes desenvolvimento
profissional.

A 12 edicéo, realizada em 01/10/2025, contou com
William Eduardo Szortyka Meller, que
apresentou o tema “Consisténcia: o diferencial
que supera o talento”. A partir de sua trajetéria
profissional, W.illiam abordou temas como
voluntariado, branding pessoal, networking e
internacionalizagdo da carreira, reforgando a
mensagem de que o bésico, quando feito com
consisténcia, € o que gera impacto duradouro e
aproxima as pessoas de seus objetivos.

profundas e

PAGINA 04

Em 12/11/2025, a edicdo de novembro trouxe o
tema “PMO-ES: Modelo de Gestdao Orientado
para Resultados”, com Ana Lucia de Lima
Pansini, Lider do Escritério de Projetos do
Governo do Espirito Santo (PMO-ES). A palestra
apresentou a trajetéria do PMO-ES, o Programa
Realiza+ e os desafios culturais na adogéo de
uma gestao orientada a resultados, evidenciando
impactos concretos na gestao publica.
Encerrando o ciclo de 2025, a edicao de
27/11/2025 contou com Farhad Abdollahyan,
que abordou os Desafios em Megaprojetos
Internacionais. Com exemplos praticos, o
palestrante destacou a influéncia dos fatores
culturais, dos estilos de gestao e da
comunicagao na condugdo de projetos globais
de alta complexidade.

Ao longo do ano, o Compartilhando Experiéncias
consolidou-se como um espago de troca
genuina, aprendizado aplicado e inspiragéao,
fortalecendo a comunidade do PMI Bahia por
meio de histérias reais e transformadoras.

s p" Projact
IH Bahia, Bragl

Compartiihanda
Eaparincing

Framocho expeciall] 104 de de
Sp NSO o SGPL 2025, duran
0 (Bméaco s ) ircrdes

01/10/2025 - Consisténcia: O Diferencial que Supera o
Talento - Com William Meller

Compartithando
Experiéncias

27/11/2025 - Desafios em Megaprojetos Internacionais -
Com Farhad Abdollhayan

L
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Bahe, Bragi
‘Compartilhando

Experiéncias

12/11/2025 - PMO-ES: Modelo de Gestdo Orientado a
Resultados - Com Ana Lucia Pansini
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https://pmilatam.airmeet.com/e/f4176120-9bee-11f0-a8ec-71b62bb517df
https://pmilatam.airmeet.com/e/f4176120-9bee-11f0-a8ec-71b62bb517df
https://pmilatam.airmeet.com/e/59c01890-bb4e-11f0-9e4b-295920fb9e27
https://pmilatam.airmeet.com/e/59c01890-bb4e-11f0-9e4b-295920fb9e27
https://pmilatam.airmeet.com/e/34a6edd0-c586-11f0-b8f2-376ea4a2bc47
https://pmilatam.airmeet.com/e/34a6edd0-c586-11f0-b8f2-376ea4a2bc47

Papo com Especialista

Papo com Especialista: conhecimento que conecta a
comunidade em 2025

Em 2025, o Papo com Especialista, programa de
webinars do PMI Bahia, promoveu quatro edigdes
voltadas ao aprofundamento de conhecimentos
técnicos e estratégicos em gerenciamento de projetos.
A iniciativa reuniu profissionais de destaque nacional e
internacional, com temas alinhados as demandas da
comunidade, proporcionando troca de experiéncias,
aprendizado pratico e alto engajamento do publico.

A 12 edicdo de 2025, em 16/09, contou com Hélio
Costa, diretamente de Portugal, que compartilhou
mais de 25 anos de experiéncia e apresentou o0s
principais conceitos do Modelo Fleks, destacando
flexibilidade, adaptagao e alinhamento estratégico na
conducéo de projetos.

PAGINA 05

Em 14/10, a edicdo de outubro trouxe o tema
“NeuroAl: Inteligéncia Artificial na Era da
Neurociéncia”, com PhD Carlos Léger Sherman-
Palmer, que integrou filosofia, neurociéncia e
ciéncia da complexidade para refletir sobre os
limites da mente humana diante do avango da
inteligéncia artificial.

A 32 edicéo, realizada em 04/11, abordou Gestéo do
Conhecimento com Dr. Fernando Zaidan, que
apresentou o KMCanvas, ferramenta desenvolvida a
partir de um projeto de P&D, destacando sua
aplicagdo pratica em diferentes contextos
organizacionais.

Encerrando o ciclo de 2025, a edicao de 09/12
com Gabriella Oviedo, PMO Expert
reconhecida na América Latina, que apresentou o
tema “O Novo PMO Value Ring e o Flywheel”,
trazendo reflexdes sobre a evolugdo dos PMOs, a
conexao entre estratégia e execugdo e a adogao de
modelos orientados a valor e centrados no cliente.

contou

16/09/2025 - Modelo Fleks de Gestdo - Com Hélio
Costa

04/11/2025 - KMCanvas: O Canvas da Gestao do
Conhecimento - Com Fernando Zaidan

\ |,
Fapo gg Institute.
Espanﬁ:mta Bathia, Brazi

14/10/2025 - Neuro Al: Inteligéncia Artificial na Era da
Neurociéncia - Com Carlos Sherman

- Project
Papo p“ Management

Institute.
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Especialista xm Bahia, Brazi

09/12/2025 - O Novo PMO Value Ring e Flywheel -

Com Gabriella Oviedo
\l/
D Papo
com

Especialista

Institute.
ml@ Bahia, Brazil

p " Project
Management
o

Mantenedor

3t Metalink



https://pmilatam.airmeet.com/e/8a16ee20-837b-11f0-910d-2d70ff0dc4c3
https://pmilatam.airmeet.com/e/8a16ee20-837b-11f0-910d-2d70ff0dc4c3
https://pmilatam.airmeet.com/e/d93032f0-a7b1-11f0-b131-d9179e7fa065
https://pmilatam.airmeet.com/e/d93032f0-a7b1-11f0-b131-d9179e7fa065
https://pmilatam.airmeet.com/e/bc2c1f90-b100-11f0-9be4-375c53bcf15c
https://pmilatam.airmeet.com/e/bc2c1f90-b100-11f0-9be4-375c53bcf15c
https://pmilatam.airmeet.com/event/fa737230-cd6b-11f0-aaf4-6178b20b4c7b
https://pmilatam.airmeet.com/event/fa737230-cd6b-11f0-aaf4-6178b20b4c7b
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Programa de Mentoring e Mentoring Connection

O programa &, inegavelmente, um ciclo virtuoso de Em 20/09, celebramos o sucesso do 4° Ciclo de
crescimento e troca, e a energia de trabalhar com  Mentoring no nosso evento Mentoring Connection. Foi
algo que faz total sentido para a nossa um momento especial que uniu celebracdo de
comunidade tem sido a nossa principal motivagdo. conquistas, aprendizado continuo e networking
O programa néao é apenas uma estrutura de apoio; estratégico, solidificando os lagos criados ao longo do
é¢ um motor de desenvolvimento para a programa. E comegaremos o ano de 2026 com toda
Gerenciamento de Projetos na Bahia. empolgacdo com o encerramento oficial do 5° Ciclo.

e Impacto no SGPL 2025: Tivemos a honra de
levar o impacto do programa para o palco do
SGPL 2025. A participagdo no "Momento do
Programa Mentoring" foi um ponto alto,
reforcando a importancia da conexdo e do
desenvolvimento em nossa area. A emocgao foi
amplificada ao convidar os ex-mentorados
Glauber Guimaraes e Vinicius dos Santos para
dividirem o palco com a coordenadora do
Programa de Mentoring Tais do Amor Divino,
onde seus depoimentos sobre os objetivos
alcangados'e .o'va'lor da mentoria reforgaram o PI'éXimO Mentoring
sucesso da iniciativa. .

e A Forca do Testemunho Pessoal: Em uma Connection
retrospectiva emocionante, Tais do Amor
Divino relembra que ja foi mentorada em
edicdo anterior, vivenciando em primeira méao
a transformacéao que o programa proporciona.
Essa vivéncia, aliada ao seu conhecimento
pratico e a sua paixao, guia a gestdo atual,
garantindo exceléncia e foco no

O préximo Mentoring Connection
acontecera no dia 24/01/2026 (a
confirmar).

O evento sera aberto ao publico, com

desenvolvimento mutuo. entrada gratuita.

e Compartilhamento de conquistas: Ja tivemos
ao longo do 4° e 5° Ciclos do Programa relatos As inscrigGes serdo realizadas por meio
de conquistas e superagdes pelos do Sympla e divulgadas em nossas
mentorados, com indicagdo de aprovacéo na redes sociais.
certificagdo PMP, novas oportunidades de
emprego e reposicionamentos diante do seu Figue atento as nossas publicagbes e
contexto de atuacado profissional, sempre nao percal

muito positivo. )
/X
-
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Universidia 2025

UniversiDia 2025: Uma Experiéncia
Transformadora para Estudantes de
Gestao de Projetos

Em 06 de dezembro de 2025, o PMI Bahia
promoveu o UniversiDia 2025, evento dedicado a
estudantes universitarios que buscam explorar o
universo do gerenciamento de projetos e sua
importancia como estratégia de desenvolvimento
profissional. Realizado no Auditério do Edificio
Guimaraes Trade, em Salvador, o evento ofereceu
uma programacgéao envolvente, das 9h as 13h, com
foco em aprendizado pratico e construgado de
redes de contato.

O UniversiDia deste ano trouxe uma nova
identidade visual e uma experiéncia repaginada,
alinhando inovagéo e tradigdo. Durante o evento,
os participantes vivenciaram palestras de
profissionais renomados, bem como participaram
de dindmicas interativas, que permitiram uma
imersao nos desafios e oportunidades da area de
projetos. Um dos momentos mais impactantes foi
a dindmica em grupo, onde os estudantes
puderam trocar experiéncias e receber insights
valiosos sobre o mercado de trabalho,
colaborando diretamente com especialistas do
setor.

Além das palestras, o evento também incluiu
espacgos dedicados ao networking, como o coffee
break, onde os estudantes puderam interagir e
discutir ideias com outros participantes e
profissionais da area. Essa troca de
conhecimentos foi um dos principais objetivos do
evento, proporcionando aos jovens uma visao
mais clara sobre as possibilidades de carreira no
campo de gestao de projetos.

O UniversiDia € uma das principais iniciativas do
PMI Bahia para aproximar o meio académico das
praticas profissionais, contribuindo para a
formacao de futuros lideres de projetos. O evento
reafirma o compromisso da instituigdo com o
desenvolvimento das novas geragbes e com a
preparagao dos estudantes para um mercado de
trabalho dindmico e desafiador.

A
L1

UNIVERSIDIA

Project
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SGPL 2025 SGPL

SEMINARIO DE
GESTAO, PROJETOS
ELIDERANGA

Lideranca, Inovacao e a Entrega de
Valor para a Comunidade de Projetos
da Bahia

O PMI Bahia Chapter realizou com sucesso o
Seminario de Gestdo, Projetos e Lideranga
(SGPL) 2025 nos dias 03 e 04 de outubro, sediado
na Unijorge, em Salvador, com cerca de 270
congressistas. O
estratégico para a comunidade, focado no tema
central: "Lideranca Estratégica e Inovagdo em
Projetos: O Papel do PMO e da IA para Alavancar
o Desenvolvimento na Bahia."

evento foi um momento

cuidadosamente
aos participantes

Nossa

planejada
conhecimento de alto nivel e insights praticos
sobre as tendéncias que estdo moldando o futuro
da nossa profissdo, como o uso da Inteligéncia
Artificial (I1A) e a evolugdo dos PMOs em agentes

programacéo foi
para fornecer

SGPL
Chapter
continuo e a

estratégicos. O 2025 reforgou o
compromisso do em promover o
desenvolvimento troca de
experiéncias qualificadas entre profissionais de
diversos setores.
O ponto de maior destaque do Seminario foi a
celebracdo da exceléncia profissional na Bahia
com a entrega do Prémio PMI-BA Melhores do Ano.
Tivemos a honra de reconhecer e valorizar os
grandes agentes de transformacdo do nosso
estado:

e Melhor Projeto do Ano:
Misericérdia da Bahia, premiada pelo projeto
"Gestdo Digital das Escalas Médicas de
Plantdo."

e Melhor PMO do Ano: Fundagao Bahiana para
Desenvolvimento das Ciéncias.

Santa Casa de

Project
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Parabenizamos todos os vencedores e finalistas
que, com suas conquistas, elevam o padrao de
Gerenciamento de Projetos no estado e nos
representardo no prémio nacional em 2026.
Agradecemos a todos que contribuiram para este
resultado: participantes, palestrantes, parceiros e,
em especial, aos nossos voluntarios. O SGPL 2025
foi mais um passo importante na nossa jornada de
fomento a cultura de projetos na Bahia.

PMI Bahia Chapter: Conectando a Estratégia
a Execugao.

Agradecimento aos
nossos Voluntarios

Aos voluntarios do
gratidao

comprometimento e
colaborativo que tornaram o SGPL 2025
realidade.

PMI-BA,
pela

nossa
profunda dedicacao,

espirito
uma Cada esforgo, cada
detalhe e cada hora dedicada foram
fundamentais para o sucesso do evento.
Sem vocés, nada disso teria acontecido.
Obrigada por transformarem propdsito
em acgao e fazerem a diferenga na nossa

comunidade. @
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Prémio Melhores do Ano do PMI Bahia 2025 A roan

=

]

Ganhadores por Categoria
Melhor Projeto e Melhor PMO

Durante o Semindrio de Gestao, Projetos e Primeiro lugar — Santa Casa de Misericérdia da Bahia
Lideranca (SGPL 2025), o Project Management Projeto: Gestéo Digital das Escalas Médicas de Plantdo
Institute — (PMI-BA) realizou o Prémio Melhores do Gerente: Isabelle Francine Silva

Ano 2025, iniciativa que reconhece profissionais e
organizagdes que se destacaram pela exceléncia,
maturidade em gestdo de projetos e contribuicao
para o desenvolvimento organizacional e social.

A premiacgéo integra as ac¢des institucionais do PMI-
BA voltadas a valorizagdo das boas praticas em
gerenciamento de projetos, a disseminagédo do
conhecimento e ao fortalecimento da comunidade
profissional no estado da Bahia.

Vencedores do Prémio Melhores do Ano — PMI-BA Segundo lugar - PetroReconcavo

2025 Projeto: Projeto Evolution
Gerente: Lécia de Souza Oliveira

Categoria: Melhor Projeto

¢ 1° lugar — Santa Casa de Misericordia da Bahia
Projeto: Gestdo Digital das Escalas Médicas de

Plantao

Gerente do Projeto: Isabelle Francine Silva

e 290 lugar - PetroReconcavo

Projeto: Projeto Evolution

Gerente do Projeto: Lécia de Souza Oliveira

e 3° lugar - Tribunal de Justica do Estado da

Bahia (TJBA)
Projeto: Audiéncia Inteligente Terceiro lugar - Tribunal de Justi¢a do Estado da Bahia (TJBA)
Projeto: Audiéncia Inteligente

Gerente: Fernando Hoch Berger

Gerente do Projeto: Fernando Hoch Berger
Categoria: Melhor PMO

¢ Fundagcao Bahiana para Desenvolvimento das
Ciéncias

Gestor do PMO: Gerson Silva Ribeiro

O PMI-BA parabeniza todos os participantes e
vencedores por suas contribuigdes relevantes para
o fortalecimento da gestdo de projetos na Bahia,
reafirmando o papel estratégico dos projetos como
agentes de transformacgéo, eficiéncia e geragao de :
valor. Primeiro lugar Melhor PMO - Fundag&o Bahiana para

Desenvolvimento das Ciéncias
Gestor do PMO: Gerson Silva Ribeiro
p" Project
Management
x !# Institute. Mantenedor
=il Bahia, Brazi 3£ Metalink
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Café com a Presidéncia

Sucesso em um Encontro de Conexéao e
Dialogo

No dia 18 de outubro de 2025, o "Café com a
Presidéncia" do PMI Bahia foi um grande sucesso,
realizado em um ambiente intimista e acolhedor
no Novotel Salvador Rio Vermelho, com uma vista
espetacular para Salvador. Este evento, idealizado
para fortalecer a conexdao entre a liderangca do
capitulo e seus filiados, especialmente para atrair
filiados que ndo estavam tdo ativos. Nosso intuito
foi proporcionar que nossos membros se
sentissem especiais, afinal, sdo eles que nos
movem. Os filiados tiveram a oportunidade Unica
de tomar um delicioso e farto café da manha com
a presidente e a diretoria executiva, focando em
um dialogo aberto e escuta ativa. Foi um momento

de grande aconchego, onde compartilhamos Evento EXCIUSiVO para
nosso amor aos projetos e ao PMI Bahia. O .1
Filiados do PMI-BA

objetivo era ouvir sugestdes, criticas construtivas
e expectativas para os proximos anos.

Relembramos nossos fundadores e a diretoria Um encontro semestral exclusivo para
executiva pbébde compartilhar suas valiosas
experiéncias como voluntarios do capitulo, de
outras atividades e agbes em outros capitulos, e
até mesmo a nivel global. Os filiados puderam
expor um pouco de suas vivéncias e carreiras,
culminando em uma confraternizagdo muito
positiva e gratificante, e, apds as discussdes em
grupo, o presidente reforcou que o PMI Bahia é
feito pelos seus membros e convidou a todos para

filiados do PMI Bahia, o Café com a
Presidéncia é um momento de
proximidade e dialogo direto com a
lideranga do nosso capitulo.

Em um ambiente acolhedor e inspirador,
os participantes tém a oportunidade de
interagir com a Presidéncia e a Diretoria

continuarem a contribuir. Saimos do encontro com Executiva, compartilhar ideias,
sorrisos e a percepcao de que estamos, juntos, no conhecer as novidades do PMI e debater
caminho correto. tendéncias do mercado e da profisséo.

Mais do que um evento, € uma vivéncia
de pertencimento e colaboragdo, que

, reforca o espirito de comunidade e
GAFECOM A -1. im ugl:sionaocr:'escimento coletivo
PRESIDENCIA [ & P :
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Data: 24/01/2026*

Data e local a confirmar

Acompanhe a agenda de nossos demais eventos em nosso site e redes sociais

\|,
@Y carecoma (A D Papo

Breaklog PRESIDENCIA | & com

HAPPY HOUR DO PMI-BA Especialista

‘"SG 11
semmAmoEL
GESTAO, PROJETOS U N IVE Rs I D I A

E LIDERANGA

\ |/
xR

Compartilhando WORKSHOPS
Experiéncias DO PMI BAHIA
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Retrospectiva 2025 — PMI Bahia

O ano de 2025 representou um marco relevante no processo de fortalecimento institucional do PMI
Bahia, caracterizando-se por uma atuacéo deliberadamente orientada ao avanco da governanca e da
gestdo do Capitulo, com foco na construcdo de bases sélidas e sustentaveis para os ciclos futuros.
Tratou-se de um ano voltado a reestruturacao evolutiva, a organizacao interna e a consolidacao de
praticas alinhadas aos principios e valores do PMI.

Ao longo do exercicio, foram realizadas acdes estruturantes que impactaram diretamente a gestdo
estratégica, a gestao de portfélio, bem como a organizacédo e conducdo de programas e projetos do
Capitulo.

Destacam-se, nesse contexto, a definicdo e operacionalizacdo do Mapa Estratégico 2025-2026, a
identificacdo de estratégias e projetos estratégicos, e o fortalecimento da governanca por meio de uma
estrutura organizacional mais clara, integrada e alinhada as necessidades do PMI Bahia.

Outro avanco significativo foi a implantacao e aprimoramento de mecanismos de gestao do
desempenho, com o uso estruturado de indicadores, dashboards e ferramentas de apoio a gestao,
permitindo maior transparéncia, acompanhamento sistematico de resultados e suporte a tomada de
deciséo.

Iniciativas como a estruturacéo da Intranet, o uso de plataformas digitais para voluntariado, comunicagéo
corporativa, gestdo documental e seguranca da informagdo contribuiram de forma consistente para a
maturidade gerencial do Capitulo.

No campo das entregas a comunidade, 2025 também foi marcado pela realizacdo de eventos, a¢cbes de
desenvolvimento profissional, networking e fortalecimento da marca PMI Bahia, com destaque para o
Seminario de Gestdo, Projetos e Lideranca (SGPL 2025), além de webinars, workshops, programas de
mentoria e iniciativas voltadas ao publico académico.

Tais acdes reforcaram o papel do Capitulo como agente ativo na disseminacdo de boas préticas de
gerenciamento de projetos no Estado da Bahia, ao mesmo tempo em que contribuiram para resultados
financeiros positivos e para o fortalecimento da sustentabilidade institucional.

De forma geral, o legado de 2025 reside na estruturacdao de fundamentos robustos de governanca e
gestao, que posicionam o PMI Bahia em um patamar mais elevado de organizacao, controle e capacidade
de entrega de valor para seus filiados, voluntarios e para a comunidade de gestao de projetos.
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Perspectivas para 2026 Edicdo Dezembro 2025

As perspectivas para 2026 apontam para a execucdo das acdes de forma cada vez mais projetizada,
distribuidas ao longo de todo o ano, com inicio ja no més de janeiro.

A expectativa é ampliar o nimero de iniciativas realizadas, potencializar o impacto das entregas e fortalecer
ainda mais a conexao do PMI Bahia com seus filiados e com a comunidade profissional do Estado.

Com as bases de governanca, gestao estratégica, portfélio, programas, projetos e indicadores consolidadas
em 2025, o foco de 2026 sera transformar planejamento em execucdo consistente, promovendo maior
previsibilidade, efetividade e geracédo de valor, em consonancia com a missao institucional do PMI Bahia e
com as melhores praticas de gestao reconhecidas internacionalmente.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2026

Negécio Missio
Cultura e conhecimento @ E: a iade baiana, di inando a culiura e i em gestio de projetos,
em gestio de projetos \.J i+ ch ia em suas iniciati

ciedade 0
Aumentar o nimero de Fortalecer aimagem do PMEBA 1 2
ssionais certificados na comunidade baiana @

Objetivos
Processos Internos 3 Visdo (10 anes)
Aprimorar a governanga e a Fortalecer a participacio dos Ser areferéncia
gestio voluntérios na retenco de filiados & agente
transformador 28
. em gestdo de —_
813, Pessoas e Aprendizado 0B/, 0B} Infraestrutura oByM. projetos na E Strategl as
= ir Bahia.
Fortalecer a cultura do Aumentar a retengio de ?ar“"‘" “'r“s‘m‘”;: i wSu_mrwrn‘

PMI no capitulo voluntirios no capitulo lsica pars syoritos SED T S
capitulo processos do capitulo

08)5. Financeiros 0BJ5.
Aumentar a receita do Reduzir gastos fixos e
capitulo indiretos do capitulo

Principios @ Valores

46

Projetos

‘/ Empatia | Solicitude | Pertencimento | Transparéncia | Colaboragdo | Etica | Exceléncia

Crescimento do nimero Taxa média de retencgao
de Filiados em 2025 (Jjan-25 a nov-25)

191 26,5%

Numero de Filiados

PMP: 100
Filiados com certificacao* [RGaihEl
*uma ou mais certificagées PgMP: 1
PMI-ACP: 7
(0) ) PMI-RMP: 2
102 (53 %0 PMI-CPMAI: 1
PMI-PMOCP: 9
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Management
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Novos Filiados

Adam's Matos de Araujo
Adnailson Santos Andrade
Ailton Gongalves de Araujo
Alcides Santos

Alexander Antonio Benedicto
Alice Soares

André Luiz Cavalcanti e Cavalcante
Antdnio Santos Junior
Antonio Miguel Leal Peixoto
Arlete Freitas

Brendon Mendes Silva

Bruna Porelli

Bruno Gomes

Caio Nilo

Camile Silva

Cleber Santos

Danilo Haun

Danilo Branddo Nascimento
Danilo Dellevedove

Davi Lima

Deam Gomes

Diego Carvalhal

Diego Henrique Lopes dos Santos
Dijanei Pereira da Silva
Ednaldo Nascimento Orge
Edu Chichorro Silva

Fabricio Sousa Régo

Felipe Melo

Felipe Pinheiro Salles
Fernanda Sério Polonini
Flavia Dias

Gabriel de Lima

Glauber Guimaraes Souza
Idailson Gonzaga

Igor Liborio

Ingrid Marlei Camara da Silva
Isabel Herrera

Joeci Mendes

Jose Carlos da Silva Prates Junior
José Marcio Lima Santos
Lais Silva

Lais Santos da Silva

Lariza Rosario dos Santos
Leriane Silva Cardozo

Livia Lavigne

Lucas José Branco de Lima
Luis Alberto de Oliveira Araujo
Luiz Santana

Luiz Felipe Oliveira Fiuza

Project

Management
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Luiz Gustavo Santos de Lacerda
Luma Araujo
Maiana Souza Freitas
Maiane de Oliveira
Marcio Passos Lima
Marcus Lima
Maria de Fatima Pinto de C Martins
Mariana Lima Azevedo Carvalhal
Marley Wilton Neves Rodrigues
Maryanna Nascimento
Mateus Moreira Saraiva
Michelle Vieira Sarrat
Milson Matos de Lima Junior
Natalia Hardmann
Patrik Alves Almeida
Paulo Felipe Gomes
Rodrigo Alves
Sharlene Costa
Tamires Matos De Paula Gongalves
Tiago Oliveira Campos
Ulisses Silva Barbosa
Vinicius dos Santos
Vinicius Amorim Almeida
Wanessa Ferreira

Sejam bem-vindos ao PMI
Bahia

E com grande alegria que o PMI Bahia d& as
boas-vindas aos novos filiados de 2025.
Fazer parte da nossa comunidade é dar um
passo importante em uma jornada de
aprendizado continuo, troca de experiéncias
profissional

gerenciamento de projetos.

e desenvolvimento em
Agradecemos a confianga. Cada novo filiado
fortalece o capitulo e contribui para um
ambiente colaborativo, diverso e inspirador.

Aqui, vocés encontrardo conexdes, eventos,

capacitagdo, voluntariado e espagos de
dialogo que
profissional.

apoiam o0 crescimento

Sejam muito bem-vindos ao PMI Bahia.

Contem conosco nessa jornada.

Institute.
Bahia, Brazil
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Novos Certificados

Edicao Dezembro 2025

Parabéns aos novos certificados do PMI-BA no ano de 2025!

O PMI Bahia celebra com orgulho as conquistas dos seus filiados que alcangaram novas certificagdes.
Cada certificagao representa dedicagao, disciplina e o compromisso com a exceléncia profissional em
gerenciamento de projetos.

Sabemos que esse resultado é fruto de muito estudo, foco e perseveranca, e temos enorme satisfagédo
em acompanhar e apoiar essa trajetéria de crescimento. As certificacdes fortalecem ndo apenas a
carreira de cada profissional, mas também a nossa comunidade, elevando o nivel da pratica em projetos
na Bahia.

Deam Gomes PMI-PMOCP"

Luiz Felipe Oliveira Fiuza
Rodrigo Souza Alves

Adilson Pize

Agosto Lais Santos da Silva Aurelio Sant’ Anna

Farhad Abdollahyan

Fevereiro

Gustavo Lage Freitas Henrique Diniz S. Silva

Setembro
Rafaela Rodrigues da Costa Pereira José Elmo  Ferreira Junior
Raquel Crispiniano
Cleber Santos
Fabricio Sousa Régo Anderson da Silva Sa
Outubro
Felipe Pinheiro Salles Fernando Boa M

Patrik Alves Almeida

Dezembro Caio Figueiredo Nilo

=
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Setembro = Henrique Diniz S. Silva

F) Project
N \Y ement
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)

Parabéns por essa importante conquista! Que ela seja
apenas mais um passo em uma jornada repleta de
aprendizado, reconhecimento e novas oportunidades. O
PMI Bahia comemora junto com vocés esse momento
especial.
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Reflexoes sobre a Certificacao PMP e o Mercado com Carlos
Eduardo Pereira - Peninha

Com grande satisfagdo, damos as boas-vindas ao nosso convidado de hoje, uma verdadeira referéncia no
universo da engenharia e gerenciamento de projetos: Carlos Eduardo Moniz Barreto Pereira, carinhosamente
conhecido como Peninha. Com mais de 40 anos de experiéncia, incluindo 36 anos dedicados a Braskem,
Peninha é Engenheiro Mecéanico, P6s-Graduado em Gerenciamento de Projetos e detentor da certificagao
PMP desde 2005. Sua vasta experiéncia abrange a lideranga e implementagado de metodologias inovadoras,
como o sistema FEL, além de ter sido responsavel pela gestdo estratégica de grandes empreendimentos
industriais quimicos, megaprojetos superiores a UR$ 1 Bilhdo, e pela otimizagéo de processos que geraram
retornos significativos. Atualmente, Peninha atua como executivo de consultoria, compartilhando seu
conhecimento e experiéncia na estruturagao de PMOs e no planejamento estratégico de investimentos.

Entrevistador: Para comegcarmos, Peninha, poderia nos contar um pouco sobre como foi o processo da
prova de certificagdo PMP na sua época?

Peninha: Lembro-me bem. A prova foi realizada aqui em Salvador, no Acabeu. O prdéprio capitulo local do
PMI promoveu essa ponte e trouxe a prova para a Bahia, e cerca de 40 a 50 pessoas também fizeram. Foi
uma prova escrita, e o resultado levou uns dois meses para sair.

Entrevistador: E como vocés recebiam esse resultado?

Peninha: Depois de fazermos a prova, o gabarito era enviado para os Estados Unidos. Em seguida,
recebiamos um e-mail direto do PMI dos Estados Unidos com o resultado, junto com avaliagdes e notas. Por
fim, o certificado impresso chegava.

Entrevistador: Apds a certificagdo, como foi o reconhecimento do mercado? Como isso impactou sua
carreira?

Peninha: Naquele tempo, ndo existia rede social como hoje, entédo a divulgagdo era mais restrita, feita para
conhecidos. Fui reconhecido ali no circulo préximo, mas sem grandes repercussdes, muito por conta do
baixo alcance e conhecimento geral sobre a certificagdo na época. No entanto, por certo trouxe respaldo,
um atestado de minhas qualificagdées. E importante notar que, naquele momento, a grande motivacao,
reconhecimento e validade do PMP era muito mais para os profissionais de Tl do que para o setor industrial,
por exemplo.
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Entrevistador: Pensando nas tendéncias atuais, o que vocé acha das novas certificagdes, que sdo mais
especificas para determinadas dreas ou nichos?

Peninha: Acredito que existam particularidades em nichos de projetos que realmente justifiquem um
reconhecimento por segmento. Imagine, por exemplo, certificagbes para Tl, industria petroquimica, setor
portuario, ou até mesmo projetos subaquaticos ou de megapontes. A certificagdo PMP, por sua vez, € uma
certificacdo abrangente que apresenta as boas praticas amplamente discutidas, sendo muito geral. Entéo,
sim, ha espaco para a especificidade.

Entrevistador: E 0o que vocé pensa sobre as "modas" ou “tendéncias” no mercado, as novidades que
surgem, guando muitas vezes nem o basico é bem feito?

Peninha: Adorei esse questionamento! Nos anos 90, por exemplo, houve a moda da reengenharia, onde
muito foi perdido com uma onda inconsequente, sem uma analise profunda. Varias etapas ou fases foram
suprimidas por uma analise miope, e perdemos muita informagéao, houve redugdo de empregos, dados
foram jogados fora.

No foco da sua pergunta, o modismo muitas vezes vem supervalorizado, superestimado, e todos correm na
mesma direcdo sem avaliar as consequéncias de uma "pivotagem" tdo drastica. Dou o exemplo da
automacao industrial, que foi feita de forma gradual, lentamente, diluindo custos e investimentos ao longo
de décadas.

Agora, estamos com a Inteligéncia Artificial. O que a automagdo demorou décadas para impactar, a IA
demorard anos. E uma onda muito mais abrupta. E confesso que também estou aprendendo e me
envolvendo com a IA como uma ferramenta de apoio.

Entrevistador: Peninha, foi uma conversa enriquecedora e cheia de reflexdes valiosas, que nos fizeram
refletir sobre o passado, o presente e o futuro da gestdo de projetos e das certificacdes. Agradego
imensamente sua disponibilidade e por compartilhar conosco sua experiéncia e perspectiva tao
aprofundada sobre esses temas. E com essa visdo que encerramos nossa entrevista, certos de que suas
palavras inspirardo muitos profissionais.

THIS 15 TE CERTIFY THAT

Carlos E Pereira

HAS BN ICEMALLY [VALUATED 1OR DEMOHITATIO LXPIRITNEL, ENOWLLOGE AND PIRFORMANCE
M ACHIBVING AN CRCARIZATIONAL GBILCTIVE THEQUGH DUFINING AND SVERSINING FROJICTS AND
RUSQURCES AND 15 WIKIRY BUSTOWED THE ELERAL CHLDINTIAL
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Conexao PMI Bahia

Rivaldo Souza Boto, MSc, MBA, PMP

Minha trajetdria profissional iniciou aos 10 anos,
vendendo <caldo de <cana em Aracaju-SE,
auxiliando meu pai. Formei-me Quimico Industrial
pela Escola Superior de Quimica de Sergipe,
aprovado em 1° lugar no vestibular. Durante a
graduagdo, também atuei como professor de
Matematica em colégios de Aracaju.

Em 1967, ingressei na Coperbo, em Pernambuco,
fungcbes como Coordenador de
Produgédo, Chefe de Utilidades e Coordenador de
P&D Tecnologico. Posteriormente, na subsidiaria
Alcoolquimica Nacional, fui Chefe de Producéo de
Acetato de Vinila. Apds a fusdo das empresas,
tornei-me Gerente de Tecnologia e Projetos,
responsavel por ampliagdes e desenvolvimentos,
com estagios internacionais nos EUA e Italia para
aprofundamento em polimerizagéo e engenharia.

onde exerci

Apds 23 anos na industria, migrei para a Promon
Engenharia em Salvador. L4, gerenciei projetos em
Refinarias e Polos Petroquimicos, incluindo
parcerias com empresas japonesas. A Promon,
pioneira no uso de computadores e adotando
padrdoes PMI, busca pela
Certificagao PMP.

motivou minha

Em 1998, com o encerramento das operagdes da
Promon em Salvador, fundei minha empresa de
gerenciamento de projetos, atuando por 14 anos. A
importancia das boas praticas motivou-me a
liderar a fundacdo do Capitulo Bahia do PMI,
oficialmente reconhecido em 26 de agosto de
2003.

O sucesso do PMI-Bahia impulsionou
aprofundamento académico: conclui uma pés-
graduacdo em Gerenciamento de Projetos pela
FGV em 2004 e um Mestrado profissional em
Engenharia pela UFBA em 2014.

meu

Atualmente, aos 81 anos, sou Consultor para
industrias de processos e professor de péds-
graduagcdo em Gerenciamento de Projetos. Sou
autor e palestrante em congressos sobre
tecnologias petroquimicas, alcoolquimicas e
Gerenciamento de Projetos.

Project

Edicao Dezembro 2025

Inicio Precoce e Formagdo Académica: Iniciou no
trabalho aos 10 anos, formou-se Quimico Industrial
em 1° lugar no vestibular e atuou como professor de
Matematica.

Carreira Industrial na Coperbo/Alcoolquimica:
Desenvolveu-se na Coperbo e Alcoolquimica
Nacional, ocupando cargos de coordenagdo e

geréncia de producéo e tecnologia.

Experiéncia Internacional: Estagiou nos EUA e Itélia,
aprofundando-se em polimerizagdo, sinteses e
projetos de engenharia.

Transicdo para Consultoria na Promon Engenharia:
Apds 23 anos na industria, ingressou na Promon
Engenharia, gerenciando projetos complexos e
sendo influenciado pelos padrdes do PMI.

Empreendedorismo em Gerenciamento de Projetos:
Fundou sua prépria empresa de gerenciamento de
projetos em 1998, atuando por 14 anos.

Fundacdo do Capitulo Bahia do PMI: Liderou a
criagdo do Capitulo Bahia do PMI, obtendo
reconhecimento oficial em 2003.

Aprofundamento em Gerenciamento de Projetos:
Concluiu pds-graduagao na FGV (2004) e Mestrado
na UFBA (2014) em Gerenciamento de Projetos.

Atuacéo Atual e Legado: Aos 81 anos, é consultor
para industrias e professor de pés-graduagéao, além
de palestrante em  tecnologias
petroquimicas e gerenciamento de projetos.
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Forca Voluntaria

Iniciei minha jornada como voluntaria no PMIBA Edigao Dezembro 2025

em 2024, movida pelo desejo de contribuir com a
comunidade e, ao mesmo tempo, me desenvolver
pessoal e profissionalmente. Desde o inicio, fui
acolhida por pessoas engajadas, generosas e
dispostas a compartilhar conhecimento, o que
tornou essa experiéncia ainda mais rica e
significativa.

No primeiro ano, atuei em agdes sociais e tive a
oportunidade de vivenciar, na pratica, o impacto
positivo que podemos gerar quando colaboramos
com proposito. Em 2025, com a nova gestéo,
assumi a coordenacgéo de Politicas Corporativas,
um papel estratégico e desafiador, que tem
ampliado minha visdo sobre governanga,
estrutura institucional e o valor de uma atuagao
voluntaria alinhada aos principios do PMI. Essa
oportunidade tem sido um espago valioso de Carolina Amaro
aprendizado e cocriacdo, ao lado de pessoas
comprometidas com a exceléncia e o propdsito da
instituicdo.

Também tive o privilégio de participar ativamente
da organizagdo do Seminario de Gestao, Projetos
e Lideranga (SGPL) nas edigbes de 2024 e 2025,
um evento que se consolida como espago de
troca, inspiragao e fortalecimento da comunidade
de gestdo de projetos na Bahia. Estar envolvida
nesse projeto me permitiu aplicar boas praticas
de gestdo, colaborar com  profissionais
experientes e aprender com cada etapa do
processo.

Ser voluntdria no PMIBA é mais do que doar Foto no SGPL 2025
tempo: é uma jornada de crescimento, conexao e
construgdo coletiva. Tenho orgulho de fazer parte
dessa rede e sigo motivada a contribuir ainda
mais, com a certeza de que ha sempre algo novo a oo
aprender e compartilhar. :

\

Foto no SGPL 2025
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Ponto de Vista
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dard for Project Managemant

PMBOK?® 82 Edicao : As competéncias do nosso tempo com

Anderson Sales

Com certa frequéncia, ainda escuto profissionais
dizendo que o exame PMP hoje é muito mais facil do
que no passado e que, antigamente, sim, era o que
era dificil e rigoroso. Essa afirmacédo sempre me
incomodou, ndo porque o passado nao tenha valor
— claro que tem —, mas porque parte de uma
premissa equivocada: a ideia de que a competéncia
¢é algo fixo no tempo.

Para explicar melhor esse ponto, gosto de usar uma
analogia com a Férmula 1. Ayrton Senna foi
tricampedo mundial e um dos maiores pilotos da
histéria do automobilismo. Max Verstappen,
campeado dos ultimos anos, ja é tetracampeédo
mundial. Ambos sédo pilotos extraordindrios, mas
cada um exigiu competéncias completamente
diferentes para vencer em sua época.

Nos anos 90, o volante do carro do Senna tinha
basicamente dois botdes. Hoje, o volante do
Verstappen tem cerca de 27 botdes, além de um
display que exibe informagbes em tempo real a
serem interpretadas durante a corrida. N&o se trata
de quem €é melhor ou pior, mas de quais
competéncias sdo necessarias para performar bem
em determinado contexto. E é exatamente essa
légica que orienta a evolugao do Guia PMBOK® e da
certificacdo PMP®,

No dia 13 de novembro de 2025, durante o PMI
Global Summit, realizado em Phoenix, nos Estados

Project

Unidos, o Project Management Institute anunciou
oficialmente o langcamento da 82 edicdo do Guia
PMBOK®.

Esse langamento marca um momento importante de
maturidade ap6s a grande ruptura promovida pela 72
edicdo, que, sem duvida, foi a mais disruptiva da
histéria do guia.

A 72 edigcdo rompeu brutalmente com décadas de
uma estrutura baseada em processos e areas de
conhecimento para adotar uma abordagem
orientada por principios e pela entrega de valor. Foi
um movimento ousado e alinhado as
transformagdes do mercado, mas também gerou
desafios praticos para profissionais, organizagdes e
candidatos a certificagcao PMP.

A 82 edigdo nao abandona os avangos conceituais
da 73, especialmente no que diz respeito aos
principios, mas reconhece a necessidade de maior
tangibilidade e aplicabilidade pratica. O resultado é
um guia mais equilibrado, que se aproxima
novamente da légica da 62 edicdo sem ignorar os
aprendizados mais recentes.

O PMBOK, na 82 edigao, passa a trabalhar com sete
dominios de performance: Governanga, Escopo,
Cronograma, Finangcas, Partes Interessadas,
Recursos e Riscos. Dentro deles, apresenta 40
processos distribuidos de forma coerente.
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Cada processo mantém a estrutura classica de A 82 edicao do PMBOK néo representa um retorno
entradas, ferramentas e técnicas e saidas, o que traz  ao passado nem uma negagédo da inovagéo. Ele é
de volta uma sensacao de familiaridade para quem um ajuste fino, um equilibrio entre principios,
javinha utilizando o guia ha mais tempo. processos e contexto. Assim como na Férmula 1, o
Um ponto relevante esta na forma como o conteudo que define o sucesso ndo é o que funcionava
foi reorganizado. Diferentemente das edigbes ontem, mas o que é necessario hoje.

anteriores, o detalhamento completo das entradas, A pergunta que o PMI responde com essa nova
saidas e ferramentas ndo aparece repetido em cada edigcdo é bastante clara: quais competéncias um
processo. As entradas e saidas ficam concentradas gerente de projetos precisa ter para liderar projetos
em uma secgdo especifica do guia, enquanto as em 2026? O PMBOK, 82 edigcédo, é hoje a resposta
ferramentas e técnicas aparecem em outra segdo, mais atual, coerente e alinhada a realidade do
organizadas em ordem alfabética. mercado que o PMI poderia oferecer.

Em cada processo ha apenas uma visado resumida

desses elementos. Na pratica, isso torna o PMBOK

mais facil de consultar, menos repetitivo e muito production capabilities, enabling the organizations

mais funcional no dia a dia do gerente de projetos. value while balancing competing constraints. Additi
Do ponto de vista conceitual, algumas mudancas extends beyond organizational objectives to also in
’

merecem atengéo especia[_ Governan(}a deixa de ser Business value is a net quantifiable benefit in any ft

) . , . contribute to the overall health and well-being of tk

apenas uma releitura da antiga area de Integracéo e project, or in the long term. Figure 2-1 offers examj
passa a incorporar, de forma clara, temas como ; :

] o o The following are some examples of ways that proj

alinhamento estratégico, tomada de decisao Mote that such value thresholds should always be ¢

orientada ao valor e conexdo direta com os objetivos expecied value should mieet or exceed a tasget the

o R ] that value is financial or nonfinancial or tangible or
do negécio. A qualidade deixa de ser tratada como

um dominio separado e passa a fazer parte da
governancga, reforcando a ideia de que ela nao é
opcional, mas um principio inegociavel.

# Creating a new product, service, or result

» Delivering the project within the perform;
baseline represents a high-value outcome

» Contributing to community development,

Em finangas, o olhar se amplia para além do respansibility;

controle de custos, abrangendo retorno, impacto no = Improving efficiency, producthty, effecth

negocio e geragéo de valor. Em Partes Interessadas, - E"ab"“ﬁsh‘-‘c"&”gﬂ needed to faciltate
state; an

a comunicagdo deixa de ser um tema isolado e ;
o Sustaining benefits enabled by previous p

passa a ser tratada exatamente onde ocorre: no ensuring continuity of operations.

relacionamento com quem importa para o projeto.
J& em Recursos, a liderangca ganha ainda mais Tangible

protagonismo, reforgando que gerenciar projetos

Monetary assets

ndo é apenas administrar tarefas, mas também

conduzir pessoas, equipes e relagbes humanas. Productivity
Falando especificamente da certificagdo PMP®, a .
. s , Profitability
mudancga € bastante significativa. Durante o periodo - _
da 72 edigdo, muitos instrutores, inclusive eu, nédo Stockholder equity
recomendavam o estudo exclusivo do PMBOK, pois —
Market share

0 guia ndo cobria de forma suficiente tudo o que o
exame exigia. A 82 edicdo muda esse cenario. Ela

Infrastructure capabilities )
estd muito mais alinhada as competéncias avaliadas "

@0 @@ 900

no PMP e volta a ser uma referéncia central para et
quem esta se preparando para a certificagao, . Environmental Improvements
contribuindo de forma mais direta para a construgao
do chamado mindset PMI. Gosto sempre de reforgar Figure 2-1. Examples of Business Value
que o Exame PMP® nao é uma prova sobre o PMBOK; . Licensed To: Adilson Pin
This copy s a PMI Member benefit, not

vai muito além disso e merece um artigo especial 4 This St naiiid Fur Ao
sobre as mudancgas que virdo em julho de 2026.
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Conecte-se!

Por que fazer parte do PMI Bahia

Ser filiado ao PMI| Bahia ¢é integrar
comunidade ativa, colaborativa e comprometida
desenvolvimento continuo em
gerenciamento de projetos. Ao longo do ano, o
capitulo promove iniciativas que estimulam a

uma

com (0]

troca de experiéncias, fortalecem conexdes
profissionais e apoiam o crescimento de carreiras

em diferentes estagios.

Os beneficios oferecidos vao além do conteudo
técnico: eles criam oportunidades reais de
relacionamento, aprendizado pratico e
valorizagéo profissional, conectando os filiados
as melhores praticas do mercado local e global.

Beneficios de ser filiado ao PMI Bahia

Networking qualificado e recorrente: Encontros
presenciais e online para ampliar conexdes e
oportunidades, como o Breaklog e o Café com a
Presidéncia.

Eventos e Programas de Desenvolvimento
Profissional

O PMI Bahia oferece um portfélio completo de
eventos e programas
desenvolvimento continuo dos profissionais de
projetos, alinhado as demandas atuais do
mercado.

voltados ao

Os webinars sdo um dos principais formatos de
disseminacgéo de conhecimento e incluem

Project

Edicao Dezembro 2025

iniciativas como o Papo com Especialista,
voltado ao aprofundamento técnico e estratégico
com profissionais experientes, e o)
Compartilhando Experiéncias, que promove a
troca de vivéncias reais, aprendizados e boas
praticas em gerenciamento de projetos.

Além disso, o PMI Bahia realiza palestras,
workshops e eventos pontuais com conteudos
aplicados sobre lideranca, agilidade, gestdo e
gerenciamento de projetos, sempre com foco
pratico e conexado com os desafios do mercado.

Os grupos de estudos complementam essa
jornada de desenvolvimento, incentivando o
aprendizado colaborativo, a
conhecimento e a preparacgao para certificagoes.

troca de

O Programa de Mentoring ¢é voltado ao
desenvolvimento de liderangas, conectando
profissionais experientes e talentos em evolugéo
relagdo estruturada de aprendizado
pratico, crescimento profissional e networking

qualificado.

em uma

Essas iniciativas reforgam o compromisso do PMI
Bahia com a evolugédo técnica, estratégica e
humana da comunidade de gerenciamento de
projetos.

Descontos exclusivos: Condigdes diferenciadas
em workshops e eventos do PMI Bahia, como o
SGPL, além de beneficios em parcerias locais.

Beneficios do PMI Global: Acesso a conteudos,
ferramentas, publicagdes, comunidades e
vantagens exclusivas do Project Management
Institute.
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Seja Voluntario

PAGINA 24

Edicdo Dezembro 2025

Um Novo Tempo, Um Novo Olhar:
Voluntariado que Transforma

Prezados membros e amigos de nossa
vibrante comunidade,

Com o final de 2025 se aproximando, e
com a nova diretoria que assumiu em
Abril, com entusiasmo, é com um
profundo senso de responsabilidade
que nés conduzimos o capitulo em
conjunto para nossa
comunidade. Nosso convite é um pilar
essencial para a nossa jornada
conjunta: Seja Voluntario.

com e

Neste ciclo, estamos determinados a
inovar e expandir o impacto de nossa
organizagao, e para isso, precisamos
da sua energia, talento e dedicagao. O
voluntariado é a forga vital que
impulsiona nossas iniciativas,
conectando a intengéo de fazer o bem
a transformacgao palpavel na vida de
muitos.

Cada um de vocés possui paixoes e
habilidades Unicas. Seja em gestao de

projetos, comunicacgado, criatividade
para eventos, organizacao, ou
simplesmente seu tempo e

disposigcao, ha um lugar especial para
vOoCcé em nossa equipe.

Project

A oportunidade de prover seu apoio
é imensa, e cada contribuigao tece
a rica tapecaria de nossos esforgos
coletivos.

Mas ser voluntario é, acima de tudo,
uma jornada de desenvolvimento
pessoal e profissional inigualavel.
Vocé tera a chance de expandir sua
rede de contatos, conhecer pessoas
inspiradoras, e desenvolver novas
habilidades - de lideranca a
resolucdo de problemas. E uma
oportunidade impar para exercitar a
empatia e sentir a profunda
satisfagdo de fazer a diferenca.
Vocé nao apenas ajuda a moldar o
futuro de nossa comunidade, mas
também o seu préprio.

Com a nova diretoria, estamos
cheios de ideias e energia. Sua
participagcdo é fundamental para
darmos vida a esses projetos.
Venha compartilhar sua paixéo,
suas ideias e seu tempo conosco.
Juntos, somos capazes de ir muito
além.

Francisco Chagas
VP Marketing e Comunicagéo

Para Refletir:

Sua acao
transforma vidas

Voluntarie-se
e cresca

Um novo ciclo,
um novo vocé

O futuro precisa
do seu sim

Seja Voluntario!
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https://pmiba.org.br/pagina/138/?seja-voluntario.html

)¢
=

ml@ Bahia, Brazil

Momento PMI Global

Edicao Dezembro 2025

Global Summit 2025

O evento PMI Global Summit 2025, realizado em
Phoenix, Arizona, de 12 a 15 de novembro de 2025. Ele
reuniu lideres e profissionais de projeto de todo o
mundo, foi um marco, reforgando a importancia da
nossa profissdo na condugdo de mudancgas globais e na
entrega de valor. O tema ressoante foi a necessidade de
"Step Up, Together" (Avangar, Juntos), impulsionando a
comunidade para o préximo nivel de impacto.

"Representando o nosso Capitulo, tive a honra de participar
ativamente, trazendo na bagagem insights e as principais
tendéncias que moldardo nosso trabalho nos préximos
anos." - Michele Fontes Barbosa Presidente do PMI
Bahia.

Principais Destaques do Summit:
¢ Evolugédo da Profissdo: O PMI anunciou atualizagdes
significativas que competéncias
emergentes, com um foco maior na Inteligéncia
Artificial (IA), Sustentabilidade (ESG) e entrega
orientada a valor.
¢ Novidades nas Certificagdes:
o PMBOK® Guide - Oitava Edig¢éo: Foi apresentado
0 guia mais abrangente, moldado pela
experiéncia de milhares de profissionais.
o Atualizagdo do Exame PMP®: Prevista para julho
de 2026, a atualizagao ira expandir o foco para a
integracado de |A, sustentabilidade e métodos
hibridos.
¢ Inovacgao e Tecnologia: O langamento da expanséo
do PMI Infinity™ Al demonstra o compromisso em
fornecer ‘"inteligéncia pronta para projetos”
diretamente no aplicativo mével.

refletem as

Project

Reconhecimento Global: O evento celebrou a
exceléncia com os PMI Awards, onde tivemos o
orgulho de
reconhecidos, como a dra. Margareth Fabiola dos
Santos Carneiro e Giovanna Cury Pagliuca, PMP,
vencedora do prémio de Gerente de Projeto do Ano.

ver talentos Dbrasileiros sendo

Esta experiéncia foi fundamental para fortalecer
nossas conexdes com a comunidade global do PMl e
garantir que o nosso Capitulo continue alinhado
com o que ha de mais inovador e relevante no
gerenciamento de projetos.

Management
Institute.

Mantenedor

3£ Metalink



PAGINA 26

PMI Bahia Recomenda

i

BRENE BROWN

A CORAGEM
ot

43011 BHH4 W3UH0D ¥ MM O HE FMARE T

Presidente Michele recomenda

"Colocar a coragem para liderar" significa, segundo
Brené Brown significa abragar nossa vulnerabilidade,
ter conversar dificeis, sermos integros, agir apesar do
medo e admitir nossos erros sempre focando em
habilidades humanas como empatia e conexao, nao
apenas em cargos ou poder, para criar um ambiente
seguro onde o time possa crescer e inovar, inspirando
confianga ao mostrar autenticidade e clareza de
valores.

AGILIDADE

VP. Governanca, Gestao e Financas Adilson
recomenda

Essa é uma leitura provocativa e necesséaria para
profissionais que ja ultrapassaram a fase inicial de
adogdo de métodos ageis e buscam compreender por
que, apesar de times aparentemente maduros, os
resultados de negoécio ndo se materializam. A obra
desconstréi a visao reducionista que associa agilidade
exclusivamente a praticas de times, demonstrando, de
forma critica e bem fundamentada, que a verdadeira
business agility exige mudangas estruturais, decisérias
e estratégicas na organizagdo como um todo. Ao expor
armadilhas comuns das transformagbes ageis e
questionar o ponto de partida tradicional — a simples
“agilizagcao” dos times —, o livro contribui de maneira
consistente para uma reflexdo mais profunda,
pragmatica e orientada a resultados reais. Trata-se de
uma leitura altamente recomendada para lideres,
gestores e agentes de transformacgao que desejam ir
além do ritualismo agil e promover impacto efetivo no
desempenho organizacional.

Project

Edicao Dezembro 2025

MINDSET

Anova psicologia do sucesso

VP. Marketing Francisco recomenda

Para nossa edigdo de dezembro, recomendo a leitura
do livro que estou lendo neste momento, "Mindset: A
Nova Psicologia do Sucesso" de Carol S. Dweck.

Dweck explora o "mindset fixo" e o "mindset de
crescimento”, mostrando como nossa perspectiva
sobre desafios e habilidades impacta o sucesso. No
dindmico universo da gestdo de projetos, onde a
mudanga e os imprevistos sdo constantes, um mindset
de crescimento capacita gerentes e equipes a encarar
falhas como aprendizado, fomentar a inovacgao,
desenvolver resiliéncia e promover colaboragao.
Aplicar esses principios transformara sua lideranga e
convivio com equipes, impulsionando resultados
superiores.

VP. Filiagdo Flavio recomenda

Artigo que lirecemente, ele é especialmente util porque
separa 1A generativa (LLMs) de 1A
“deterministica”/especializada e, a partir disso, explica
onde a IA ja agrega valor na rotina do gerente de
projetos e do gestor de portfélio (e o que ainda esta
amadurecendo).

https://www.itmplatform.com/br/blog/ia-em-

gerenciamento-de-projetos-e-portfolio-hoje/
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Galeria de Memorias

Edicao Dezembro 2025

Mentoring Connection 20/09/2025
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Papo com Especialista - Edi¢do Setembro de
2025 - Modelo FLEKS de Gestdo

Event by PMI Bahia

- . Compartilthando
Compartilhande - - Espariéncing
Expariéncins S a

@ rergunta

William, além do PMI, que dicas vocé
poderia dar para quemn deseja
internacionalizar a carreira em
gestdo de projetos?

Herenha Sarmente

1y LV 5 a1,
- = Project -
D Papo D Papo p” Management Papo
Institute. com
Salle alls -5 Bahia, Brazl Especialista
Especialista Especialista P

O Quark e o Jaguar

NeuroAl
Inteligéncia Artificial na
Era da Neurociéncia

6 Eestamos sempre comparands notso interae
©om o exterss do demas..,

Papo com Especialista 14/10/2025

Mantenedor

3t Metalink



PAGINA 29

s
Papo
com

Especialista

HMCANVAS 0 4 Suin fases [nsash

—

p" Management
¢ % T

Compartilhando

Compartithands
= Exparidncias

Exporiéncias

PMO-ES: MODELO DE GESTAO

ORIENTADO PARA RESULTADOS

Compartilhando Experiéncias 12/11/2025
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Compartilhando Compartithande
Experiéncias @ Experiéncias

Fr—

Mais um super evento do
PMI-BA! Imperdivel!

BPMIBAHIA

] 3

seineken ;
el

'

Breaklog 12/12/2025

p" Project
Management
E,ﬂ,l Institute.

Il Bahia, Brazil

Mantenedor

3t Metalink



| PAGINA 31
Frase do Més

Edicao Dezembro 2025
Pontes de Visao

Fim de ciclo, ndo é ponto final, mas virgula em um percurso colossal. Um ano de
projetos a florescer, sonhos em papel, em acao a viver.

Desafios vencidos, metas alcancadas, com a for¢a da equipe, jornadas tragcadas. Nao
sao sO prazos, escopo ou orgamento, mas a paixdo que move cada movimento.

A visdo que inspira, a mao que constroéi, o legado que fica, o bem que se promove.
Cada entrega um elo, um novo degrau, tecer o futuro, sem nenhum vendaval.

Que a chama acesa da gestdo, mantenha vivo o nosso coragao. Para o futuro que
juntos vamos criar, na crenca que faz tudo prosperar.
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